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COMUNE DI BRANDIZZO0

CITTA METROPOLITANA DI TORINO

VERBALE DI DELIBERAZIONE
DEL CONSIGLIO COMUNALE N. 64 DEL 16/12/2019

OGGETTO:

Misure di razionalizzazione 2018 e analisi dell'assetto delle societa partecipate dal
Comune di Brandizzo - Relazione sugli interventi avviati e adozione provvedimenti per
la razionalizzazione periodica 2019 ai sensi dell'art. 20 del D. Lgs. 175/2016.

L’anno duemiladiciannove addi sedici del mese di dicembre alle ore venti e minuti zero nella
Sala Consiglio, convocato con avvisi scritti e recapitati a norma della vigente legge, si ¢ riunito il
Consiglio Comunale in sessione Ordinaria ed in seduta pubblica di Prima convocazione, composto dai
seguenti membri:

Cognome e Nome Presente

1. BODONI Paolo - Sindaco Si
2. BARBERA Alessandro - Vice Sindaco Si
3. DASSETTO Walter - Assessore Si
4. PAGLIERO Irma - Assessore Si
5. ROLANDO Valeria - Assessore Si
6. BARBIERE Simone - Consigliere Si
7. MOSCHINI Silvia - Consigliere Si
8. SCARDINO Katiuscia - Consigliere Si
9. TORTORI Patrizia - Consigliere Si
10. DELUCA Giuseppe - Consigliere Si
11. MULTARI Antonia - Consigliere Si
12. VOLPATTO Marco - Consigliere Si
13. BERTETTO Oscar - Consigliere Si

Totale Presenti: 13

Totale Assenti: 0

Assiste I’adunanza il Segretario Comunale VERNEAU Dr.ssa Diana .

11 Presidente Signor BODONI Paolo constatata legale 1’adunanza, dichiara aperta la seduta.



SETTORE Economico e Finanziario

OGGETTO: Misure di razionalizzazione 2018 e analisi dell'assetto delle societa partecipate dal

Comune di Brandizzo - Relazione sugli interventi avviati e adozione provvedimenti per
la razionalizzazione periodica 2019 ai sensi dell'art. 20 del D. Lgs. 175/2016.

IL CONSIGLIO COMUNALE
Vista la proposta n. 1081 del 09/12/2019, di pari oggetto alla presente; qui di seguito riportata:

""Visti:

L’art. 20 del D. Lgs. 175/2016 il quale prevede che ogni amministrazione pubblica effettui
annualmente un'analisi dell'assetto complessivo delle societa di cui detiene partecipazioni, dirette o
indirette, predisponendo, ove ricorrano i presupposti di cui al punto successivo, un piano di
riassetto per la loro razionalizzazione, fusione o soppressione, anche mediante messa in
liquidazione o cessione; 1’analisi e la conseguente razionalizzazione sono da riferirsi alla situazione
delle partecipazioni societarie detenute al 31 dicembre dell’esercizio antecedente a quello in cui
vengono condotte;

I presupposti per 1’avvio di azioni di razionalizzazione indicati dal c. 2 dell’art. 20 del D. Lgs.

175/2016, che riguardano:

o partecipazioni societarie che non rientrino in alcuna delle categorie previste dall’art. 4 del D.
Lgs. 175/2016;

o societa che risultino prive di dipendenti o abbiano un numero di amministratori superiore a
quello dei dipendenti;

o partecipazioni in societa che svolgono attivita analoghe o similari a quelle svolte da altre societa
partecipate o da enti pubblici strumentali;

o partecipazioni in societa che, nel triennio precedente, abbiano conseguito un fatturato medio
non superiore a 500.000 euro; tale soglia verra elevata ad un milione di euro a partire dal 2020;

o partecipazioni in societa diverse da quelle costituite per la gestione di un servizio d'interesse
generale che abbiano prodotto un risultato negativo per quattro dei cinque esercizi precedenti;

o necessita di contenimento dei costi di funzionamento;

o necessita di aggregazione di societa aventi ad oggetto le attivita consentite all'articolo 4 del D.
Lgs. 175/2016;

Il ¢c. 4 dell’art. 20 del D. Lgs. 175/2016 che prevede come, in caso di adozione del piano di
razionalizzazione, gli enti locali siano tenuti ad approvare, entro il 31 dicembre dell’esercizio

successivo, una relazione sull'attuazione di tale piano, evidenziando i risultati conseguiti.

Rilevato che il Comune di Brandizzo, in ottemperanza alle previsioni di cui agli artt. 20 e 24 del

D. Lgs. 175/2016, ha adottato il Piano di Revisione straordinaria con deliberazione del Consiglio
comunale n. 34 del 02.10.2017 ed il Piano di razionalizzazione periodica 2018 con deliberazione del
Consiglio comunale n. 50 del 17/12/2018;

Considerato che il Comune di Brandizzo, al 31 dicembre 2018, deteneva partecipazioni nelle

seguenti societa:

O

Societa Ecologia Territorio Ambiente S.p.a. - SETA S.p.a., societa a capitale misto, partecipata per
lo 0,48% delle azioni;

ASMEL Consortile S.c.ar.l., societa a capitale interamente pubblico, partecipata per lo
0,407%delle azioni;

Trattamento Rifiuti Metropolitani S.p.a. - TRM S.p.a., societa a capitale misto, partecipata per lo
0,01171% delle azioni;

Societa Metropolitana Acque Torino S.p.a. - SMAT S.p.a., societa a capitale interamente pubblico,
societa in house, partecipata per lo 0,00013% delle azioni;

Risorse Idriche S.p.a., societa indirettamente partecipata per il tramite di SMAT S.p.a., che detiene
i1 91,62% delle relative azioni;



o AIDA Ambiente S.r.l., societa indirettamente partecipata per il tramite di SMAT S.p.a., che detiene
il 51% delle relative quote;

o Societa Acque Potabili S.p.a. - SAP S.p.a., societa indirettamente partecipata per il tramite di
SMAT S.p.a., che detiene il 44,92% delle relative azioni;

o Servizio Idrico Integrato del Biellese e Vercellese S.p.a. - SII S.p.a., societa indirettamente
partecipata per il tramite di SMAT S.p.a., che detiene il 19,99% delle relative azioni;

o Nord Ovest Servizi S.p.a. - NOS S.p.a., societa indirettamente partecipata per il tramite di SMAT
S.p.a., che detiene il 10% delle relative azioni;

o Acque Potabili Siciliane S.p.A. in fallimento, societa indirettamente partecipata per il tramite di
SMAT S.p.a., che detiene il 9,83% delle relative azioni;

o Mondo Acqua S.p.A., societa indirettamente partecipata per il tramite di SMAT S.p.a., che detiene
i1 4,92% delle relative azioni;

o Parco Scientifico Tecnologico per 1'Ambiente Environment Park S.p.a., societa indirettamente
partecipata per il tramite di SMAT S.p.a., che detiene il 3,38% delle relative azioni;

o Galatea S.c.a.r.l., societa indirettamente partecipata per il tramite di SMAT S.p.a., che detiene lo
0,5% delle relative quote;

Tenuto conto che:

- Con riferimento ai modelli da impiegare per 1’analisi dell’assetto delle partecipazioni societarie
funzionale all’individuazione delle eventuali misure di razionalizzazione, con deliberazione n.
6/2019 della Corte dei conti — Sezione regionale di controllo per la Valle d’Aosta, ha specificato
quanto segue: “il procedimento logico correlato all’assolvimento degli obblighi informativi posti in
capo all’ente territoriale in materia di revisione periodica delle partecipazioni (al pari di quella
straordinaria, gia conclusa) dovrebbe prevedere dapprima la compilazione del modello standard
approvato dalla Sezione delle autonomie e successivamente le schede contenute nell’applicativo
“Partecipazioni” del Dipartimento del tesoro”

- Il modello standard di analisi delle partecipazioni societarie approvato dalla Sezione delle
autonomie della Corte dei conti, ad oggi disponibile, risulta quello allegato alla deliberazione n. 22
del 21 dicembre 2018 della medesima Sezione delle autonomie; tale modello, ancorché riferito
all’esercizio 2018, risulta utilmente impiegabile, previo adeguamento dei riferimenti temporali,
anche all’analisi da condursi nel corrente esercizio;

Rilevata la relazione sull’attuazione del Piano di razionalizzazione 2018 delle societa
partecipate dal Comune di Brandizzo, di cui all’allegato A della presente deliberazione;

Richiamata la relazione tecnica di inquadramento del contesto normativo e giurisprudenziale
entro cui ¢ stata condotta I’analisi aggiornata dell’assetto delle partecipazioni societarie del Comune di
Brandizzo, di cui all’allegato B della presente deliberazione;

Recepito il provvedimento di analisi delle partecipazioni societarie dirette ed indirette del
Comune di Brandizzo, predisposto secondo lo schema proposto dalla Deliberazione della Sezione
delle Autonomie della Corte dei conti n. 22/2018 e funzionale a verificare ed individuare le eventuali

azioni di razionalizzazione da porre in essere, allegato C alla presente deliberazione;

Visto il parere favorevole espresso dall’Organo di Revisione ai sensi dell'art. 239 del D.Lgs
267/2000;

Visto il parere favorevole in ordine alla regolaritda tecnica del Responsabile del Settore
Economico Finanziario, espresso ai sensi dell'art. 49, c. 1, del D.Lgs 267/2000;

Visto l'art. 42, c. 2, lett. e) D.Lgs. n. 267/2000;
PROPONE

1. Di approvare la relazione sull’attuazione del Piano di razionalizzazione 2018 delle societa
partecipate dal Comune di Brandizzo, di cui all’allegato A della presente deliberazione;



2. Di recepire la relazione tecnica di inquadramento del contesto normativo e giurisprudenziale
entro cui ¢ stata condotta I’analisi aggiornata dell’assetto delle partecipazioni societarie del Comune di
Brandizzo, di cui all’allegato B della presente deliberazione;

3. Di approvare 1’analisi delle partecipazioni societarie dirette ed indirette del Comune di
Brandizzo, di cui all’allegato C alla presente deliberazione, finalizzata ad adempiere alle disposizioni
di cui all’art. 20 del D. Lgs. 175/2016 in materia di razionalizzazione periodica delle societa
partecipate e condotta secondo lo schema proposto dalla Deliberazione della Sezione delle Autonomie
della Corte dei conti n. 22/2018;

4. Di dare atto che, ai sensi di quanto disposto dall'allegato C alla presente deliberazione,
risultano da mantenere le partecipazioni nelle seguenti societa:
a. Societa Ecologia Territorio Ambiente S.p.a. - SETA S.p.a.;
b. ASMEL Consortile S.c.a.r.l.;
c¢. Trattamento Rifiuti Metropolitani S.p.a. - TRM S.p.a.;
d. Societa Metropolitana Acque Torino S.p.a. - SMAT S.p.a.;

5. Di dare atto altresi che:

a. per Acque Potabili Siciliane S.p.a., societa indirettamente partecipata per il tramite di SMAT
S.p.a., risultano in corso le procedure fallimentari;

b. per Galatea S.c.a.r.l., societa indirettamente partecipata per il tramite di SMAT S.p.a., risultano
in corso le procedure di liquidazione;

c. relativamente alle altre societa partecipate indirettamente per il tramite di SMAT S.p.a., il
Comune si riserva di valutare le indicazioni che perverranno dalla capogruppo in merito alla
loro funzionalita al perseguimento delle finalita istituzionali nonché di verificare il
mantenimento di tale condizione;

6. Di incaricare i competenti uffici di effettuare le comunicazioni obbligatorie del presente
provvedimento secondo quanto previsto all’articolo 20 del D. Lgs. 175/2016 ¢ di inviare lo stesso a
tutte le societa partecipate dal Comune di Brandizzo."""

Atteso che sulla suddetta proposta ¢ stato espresso dal Responsabile del Settore Economico e
Finanziario parere in ordine alla regolarita tecnica, ai sensi dell'art. 49, comma 1, del D.Lgs. 267/2000,
come sostituito dall’art. 3 della legge 7.12.2012 n. 213;

Dato atto che per il tenore del dibattito si rimanda alla registrazione effettuata mediante 1’ausilio
di supporto informatico n. 9/2019;

Con voti favorevoli unanimi (13) espressi palesemente per alzata di mano
DELIBERA

1. Di approvare la relazione sull’attuazione del Piano di razionalizzazione 2018 delle societa
partecipate dal Comune di Brandizzo, di cui all’allegato A della presente deliberazione;

2. Di recepire la relazione tecnica di inquadramento del contesto normativo e giurisprudenziale
entro cui ¢ stata condotta 1’analisi aggiornata dell’assetto delle partecipazioni societarie del Comune di
Brandizzo, di cui all’allegato B della presente deliberazione;

3. Di approvare I’analisi delle partecipazioni societarie dirette ed indirette del Comune di
Brandizzo, di cui all’allegato C alla presente deliberazione, finalizzata ad adempiere alle disposizioni
di cui all’art. 20 del D. Lgs. 175/2016 in materia di razionalizzazione periodica delle societa
partecipate e condotta secondo lo schema proposto dalla Deliberazione della Sezione delle Autonomie
della Corte dei conti n. 22/2018,;

4. Di dare atto che, ai sensi di quanto disposto dall'allegato C alla presente deliberazione,
risultano da mantenere le partecipazioni nelle seguenti societa:



Societa Ecologia Territorio Ambiente S.p.a. - SETA S.p.a.;
ASMEL Consortile S.c.a.r.l.;

Trattamento Rifiuti Metropolitani S.p.a. - TRM S.p.a.;
Societa Metropolitana Acque Torino S.p.a. - SMAT S.p.a.;

ac oe

5. Di dare atto altresi che:

a. per Acque Potabili Siciliane S.p.a., societa indirettamente partecipata per il tramite di SMAT S.p.a.,
risultano in corso le procedure fallimentari;

b. per Galatea S.c.a.r.l.,, societa indirettamente partecipata per il tramite di SMAT S.p.a., risultano in
corso le procedure di liquidazione;

c. relativamente alle altre societa partecipate indirettamente per il tramite di SMAT S.p.a., il Comune
si riserva di valutare le indicazioni che perverranno dalla capogruppo in merito alla loro
funzionalita al perseguimento delle finalita istituzionali nonché di verificare il mantenimento di tale
condizione;

6. Di incaricare i competenti uffici di effettuare le comunicazioni obbligatorie del presente
provvedimento secondo quanto previsto all’articolo 20 del D. Lgs. 175/2016 e di inviare lo stesso a
tutte le societa partecipate dal Comune di Brandizzo.

Letto, confermato e sottoscritto.
11 Presidente 11 Segretario Comunale

Firmato Digitalmente Firmato Digitalmente
BODONI Paolo VERNEAU Dr.ssa Diana



COMUNE DI BRANDIZZO

CITTA METROPOLITANA DI TORINO

Proposta deliberazione di Consiglio Comunale N.1081 del 09/12/2019

Oggetto: Misure di razionalizzazione 2018 e analisi dell'assetto delle societa partecipate dal
Comune di Brandizzo - Relazione sugli interventi avviati e adozione provvedimenti per la
razionalizzazione periodica 2019 ai sensi dell'art. 20 del D. Lgs. 175/2016

Sulla proposta di deliberazione il sottoscritto esprime ai sensi dell’art.49, 1° comma del D.Lgs. 18
agosto 2000, n. 267, come sostituito dall’art. 3 della legge 7.12.2012 n. 213, il parere di cui al
seguente prospetto:

Firmato Digitalmente dal

Parere Esito Data Responsabile del Settore

Parere di regolarita tecnica Favorevole 10/12/2019 Nadia Varetto




COMUNE DI BRANDIZZO

CITTA METROPOLITANA DI TORINO

Proposta deliberazione Consiglio Comunale n.1081 del 09/12/2019

Oggetto: Misure di razionalizzazione 2018 e analisi dell'assetto delle societa partecipate dal
Comune di Brandizzo - Relazione sugli interventi avviati e adozione provvedimenti per la
razionalizzazione periodica 2019 ai sensi dell'art. 20 del D. Lgs. 175/2016

Sulla proposta di deliberazione il sottoscritto esprime ai sensi dell’art.49, 1° comma del D.Lgs. 18
agosto 2000, n. 267, come sostituito dall’art. 3 della legge 7.12.2012 n. 213, il parere di cui al
seguente prospetto:

Firmato Digitalmente dal

Parere Esito Data Responsabile del Settore

Parere di regolarita contabile Favorevole 10/12/2019 Nadia Varetto




Allegato A

Comune di Brandizzo
Relazione sull’attuazione del Piano di razionalizzazione 2018 delle societa partecipate
(c. 4 art. 20 D. Lgs. 175/2016)

Presentazione

Il c. 4 dell’art. 20 del D. Lgs. 175/2016 (Testo unico in materia di societa a partecipazione pubblica)
prevede che, in caso di adozione di misure di razionalizzazione nei confronti delle partecipate, le
stesse debbano essere rendicontate entro il 31 dicembre dell'anno successivo attraverso una
specifica relazione sull'attuazione del piano, evidenziando i risultati conseguiti. Tale relazione deve
essere poi inviata alla Direzione VIII del Dipartimento del Tesoro ed alla competente Sezione
regionale di Controllo della Corte dei conti.

La mancata predisposizione della relazione comporta la sanzione amministrativa del pagamento di
una somma da un minimo di euro 5.000 a un massimo di euro 500.000, salvo il danno
eventualmente rilevato in sede di giudizio amministrativo contabile, comminata dalla competente
sezione giurisdizionale regionale della Corte dei conti. In base al combinato disposto del c. 7
dell’art. 20 e del c. 5 dell’art. 24 del D. Lgs. 175/2016, in caso di mancata adozione della relazione
di rendicontazione dei risultati del piano di razionalizzazione periodica, il socio pubblico non puo
esercitare i diritti sociali nei confronti della societa.

Per quanto riguarda i contenuti della relazione, non risultano pubblicati modelli di riferimento da
parte degli organismi di vigilanza e controllo, a differenza di quanto accaduto per i piani di
revisione straordinaria e di razionalizzazione periodica; si ritiene pertanto che ogni
amministrazione possa seguire un’articolazione dei contenuti funzionale a rendicontare i risultati
conseguiti in modo coerente con l'impostazione e le indicazioni contenute nel Piano di
razionalizzazione periodica precedentemente adottato.

Il Comune di Brandizzo ha adottato il provvedimento di analisi delle proprie societa partecipate ed
il conseguente piano di razionalizzazione periodica 2018 con Deliberazione del Consiglio comunale
n. 50 del 17/12/2018.
Di seguito si presentano i risultati conseguiti dall’adozione del suddetto piano secondo la seguente
articolazione dei contenuti.

1. Articolazione delle societa partecipate al 31.12.2017

2. Le misure previste nel piano di razionalizzazione periodica 2018 delle partecipate del

Comune di Brandizzo
3. Irisultati conseguiti per singola partecipata

Con riferimento alle risultanze contabili, si & proceduto ad effettuare un’analisi di bilancio delle
societa partecipate direttamente su cui non si prevedono interventi di dismissione. In allegato alla
presente relazione, si riporta l'illustrazione del modello di analisi di bilancio impiegato.



1. Articolazione delle societa partecipate al 31.12.2017

Comune di Brandizzo

Societa Ecologia Territorio Ambiente S.p.a.

- SETA S.p.a.
0,48%

Trattamento Rifiuti Metropolitani S.p.a. -
TRM S.p.a.
0,01171%

Societa Metropolitana Acque Torino S.p.a.
- SMAT S.p.a.

0,00013%

Risorse Idriche S.p.a.
0,00012% /partecipata al 91,62% da SMAT
S.p.a.

AIDA Ambiente S.r.l

0,00007% / partecipata al 51% da SMAT
S.p.a.

Acque Potabili S.p.a. - SAP S.p.a.

0,00006% / partecipata al 44,92% da SMAT
S.p.a.

Servizio Idrico Integrato del Biellese e
Vercellese S.p.a. - Sll S.p.a.

0,00003% / partecipata al 19,99% da SMAT
S.p.a

Nord Ovest Servizi S.p.a. - NOS S.p.a.

mm  0,000013% / partecipata al 10% da SMAT
S.p.a.

Acque Potabili Siciliane S.p.A. in fallimento

mm 0,000013% / partecipata al 9,83% da SMAT
S.p.a

Mondo Acqua S.p.A.

mmml 0,000006% / partecipata al 4,92% da SMAT
S.p.a

Environment Park S.p.A.

m 0,000004% / partecipata al 3,38% da SMAT
S.p.a.

Galatea S.c.a.r.l.

mal0,0000007% / partecipata al 0,50% da SMAT|
S.p.a.




2. Le misure previste nel piano di razionalizzazione periodica 2018

Nelle tabelle che seguono si riporta I'elenco delle partecipazioni dirette ed indirette detenute al
31/12/2017 dal Comune di Brandizzo con le azioni definite nel piano di razionalizzazione periodica
2018 approvato con Deliberazione del Consiglio comunale n. 50 del 17/12/2018

Partecipazioni dirette

N. NOME CODICE FISCALE QUOTA DI AZIONI PREVISTE e
progr. PARTECIPATA PARTECIPATA PARTECIPAZIONE DA PDRP 2018
Societa Ecologia

1 Territorio Ambiente 08547180011 0,48% Mantenimento
S.p.a.-SETAS.p.a.

Trattamento Rifiuti
2 Metropolitani S.p.a. 08566440015 0,01171% Mantenimento
-TRM S.p.a.

Societa
Metropolitana .
3 ) 07937540016 0,00013% Mantenimento
Acque Torino S.p.a.

- SMAT S.p.a.

Partecipazioni indirette detenute attraverso: Societd Metropolitana Acque Torino S.p.a.

QUOTA DI
NOME CODICE FISCALE PARTECIPAZIONE | AZIONI PREVISTE DA

DETENUTA DALLA PDRP 2018

PARTECIPATA PARTECIPATA TRAMITE

Risorse Idriche

3.1 s 06087720014 91,62% *nota in calce
.p.a.
AIDA Ambiente
3.2 Sr 09909860018 51% *nota in calce
.rl.
Societa Acque
33 Potabili S.p.a.- 11100280012 44,92% *nota in calce
SAP S.p.a.

Servizio Idrico
Integrato del

34 Biellese e 94005970028 19,99% *nota in calce
Vercellese S.p.a. -
Sll S.p.a.
3.5 Nord Ovest Servizi 08448160013 10% *nota in calce

S.p.a.- NOS S.p.a.
Acque Potabili
Siciliane S.p.a. in
3.6 ) 05599880829 9,83% *nota in calce
fallimento — APS

S.p.a.



QUOTA DI

NOME CODICE FISCALE PARTECIPAZIONE | AZIONI PREVISTE DA
PARTECIPATA PARTECIPATA DETENUTA DALLA PDRP 2018 NOTE
TRAMITE
Mondo Acqua
3.7 s 02778560041 4,92% *nota in calce
.p.a.
Environment Park
3.8 S 07154400019 3,38% *nota in calce
.p.a.
3.9 Galatea S.c.a.r.l. 01523550067 0,50% *nota in calce

*nota societa indirette SMAT S.p.a.: trattandosi di partecipazioni indirette per il tramite di SMAT S.p.a., il
Comune, unitamente agli altri enti locali soci di quest’ultima societa, valutera le indicazioni della capogruppo

circa la strategicita e la funzionalita del mantenimento delle societa indirette e presidiera I'evoluzione delle

procedure riguardanti le societa gia oggetto di dismissione

Rispetto all’articolazione delle partecipazioni societarie rappresentata nello schema che precede, si
evidenzia come, al 31/12/2018, si siano completate le procedure di acquisizione da parte del
Comune di Brandizzo, di una quota di partecipazione nella societa ASMEL Consortile S.c.a.r.l.,
disposta con deliberazione del Consiglio Comunale n. 36 del 12/11/2018.



3. I risultati conseguiti per singola partecipata

3.1 Societa Ecologica Territorio Ambiente S.p.a. - SETA S.p.a.

Societa Ecologica Territorio Ambiente S.p.a., siglabile in SETA S.p.a., € una societa a capitale misto
pubblico-privato, partecipata dal Comune di Brandizzo per lo 0,48% delle quote.

La societa e affidataria, tramite gara a doppio oggetto, del servizio di gestione rifiuti ed igiene
urbana nel territorio dell’Ambito Territoriale Ottimale Rifiuti - ATO-R — Sub Ambito Bacino 16. Il
contratto di servizio, sottoscritto dall’Autorita d’Ambito, Consorzio di Bacino 16, registrato con
I’atto di repertorio n. 30048 del 27-11-2014, ha durata fino a gennaio 2030.

Nel piano di razionalizzazione periodica 2018 I'’ente ha confermato il mantenimento della
partecipazione in SETA S.p.a. senza interventi di razionalizzazione ed ha avviato un’azione di
monitoraggio sul rispetto dei principali adempimenti e vincoli normativi da parte della partecipata,
connaturati alla sua natura di societa a controllo pubblico. Nel merito si evidenzia che la societa ha
puntualmente riscontrato il questionario inoltrato da questo Comune; dalle risposte fornite
emerge un quadro sostanzialmente allineato ai principali adempimenti posti in carico alla
partecipata; risultava tuttavia ancora in corso 'adeguamento statutario alle disposizioni del D. Lgs.
175/2016; anche le procedure di condivisione degli obiettivi tra enti soci e societa ai sensi dei c. 5
— 7 dell’art. 19 del D. Lgs. 175/2016 (con annessi obblighi di pubblicazione dei relativi
provvedimenti) non risultavano pienamente rispondenti alle previsioni normative, in particolare
per la mancata esplicitazione degli stessi obiettivi da parte dei soci.

Di seguito si presentano le risultanze dell’analisi di bilancio condotta sui valori contabili di SETA
S.p.a. relativi al 2018 ed ai precedenti due esercizi. Si riportano dapprima i valori economici e
patrimoniali riclassificati secondo il modello di valutazione presentato in allegato; viene poi
riepilogata I'evoluzione triennale degli indici funzionali a monitorare I'andamento degli equilibri
patrimoniale, economico e finanziario unitamente ad una valutazione circa I'attuale situazione in
cui si trova la societa partecipata



Conto economico 2016 - 2018 SETA S.p.a.

BILANCIO D'’ESERCIZIO AL

RELATIVO A MESI DI ATTIVITA'

Ricavi Netti

+/- Variazione rimanenze

- Acquisti netti

- Costi per senizi e god.beni di terzi
+ Altre partite

Valore Aggiunto Operativo

- Costo del lavoro

Margine operativo lordo

- Ammortamenti Immob. Materiali

- Sval.circolante e acc.operat.
Margine Operativo Netto

+/- Saldo ricavi-oneri diversi

- Ammortamenti Immob.Immateriali
Utile Cor. Ante Gest. Finanziaria
+ Proventi Finanziari Netti

- Oneri Finanziari

Utile corrente

- Imposte

+/- Saldo Altre Componenti

Utile (Perdita) dell'esercizio

[ 811212018 || 811212017 || sw12/2016 |
| 12] | 12| | 12|
[ 34.913510 || 35.359.852 || 36.119.412 |
(- 12.599 | | 15.043 | |- 22.812 |
[ 1.209.396 || 1.226.962 | | 1.195.952 |
[ 19.712.039 [|  18.709.878 | | 18.572.939 |
I ol | o | - |
| 13.979.476 || 15.438.055||  16.327.709 |
[ 10.501.289 ||  10.414.742 || 10.522.013 |
[ 3.478.187 || 5.023.313 | | 5.805.696 |
[ 1.193.712 || 1.430.639 | | 1.723.522 |
[ 2.700.252 || 3.083.344 | | 2.633.676 |
[- 415777 || 509.330 | | 1.448.498 |
[ 2.579.792 || 677.562 | |- 396.771 |
| 125.380 | | 126.811 | | 133.619 |
[ 2.038.635 || 1.060.081 | | 918.108 |
| 40.090 | | 103.122 | | 229.667 |
| 218.684 | | 288.102 | | 427.646 |
[ 1.860.041 || 875.101 | | 720.129 |
| 582.574 | | 467.940 | | 599.660 |
I -l -l -
[ 1.277.467 || 407.161 | | 120.469 |




Stato patrimoniale 2016 - 2018 SETA S.p.a.

BILANCIO D'’ESERCIZIO AL
RELATIVO A MESI DI ATTIVITA!

STATO PATRIMONIALE ATTIVO

Immobiliz. Immateriali

Immobiliz. Materiali
Attivo Fin. Immobiliz.

di cui Partecipazioni
Totale attivo Immobiliz.
Rimanenze

di cui lavori in corso
Crediti

di cui crediti commerciali
Altre Attivita
Totale Attivo Corrente

Totale attivo

STATO PATRIMONIALE PASSIVO

Patrimonio netto
Fondi per rischi e oneri
Fondo TFR
Debiti Consolidati
di cui verso banche
di cui fin. vs soci e azion.
Totale Cap. Permanenti
Debiti entro esercizio suc.
di cui verso banche
di cui verso fornitori
debiti per distrib. delib.
Altre passivita
Totale Passivo Corrente

Totale Passivo

[ 811212018 || 81122017 || 3w12/2016 |
| 12] | 12] | 12|
| 213.862 | 301.146 | 395.833]
| 13.448.652||  13.190.934] | 13.474.354]
| q| | ]
| q| | ]
[ 13.662.514||  13.492.080] | 13.870.187|
| 169.483] | 182.082] | 167.039|
| q] | ]
[ 13.232.227||  19.451.166| | 24.928.770|
[ 11.063.549||  17.574.171]| 23.166.060|
| 721.438| | 510.100] | 987.085|
[ 14.123.148]|  20.143.348] | 26.082.894|
|  27.785.662||  33.635.428] | 39.953.081|
[ 12.714.399||  11.436.931|| 11.029.768|
| 1.606.741] | 3.772.503] | 2.956.696|
| 1.127.065] | 1.257.102] | 1.285.119|
| 1.066.891] | 1.708.048] | 2.873.597|
| 597.015] | 850.958] | 1.002.104]
| q] | g
| 16.515.096||  18.174.584] | 18.145.180|
[ 11.268.953||  15.459.310] | 21.641.263|
| 3.168.648] | 4.935.158] | 3.900.454]
| 5.662.309] | 7.475.042] | 12.411.163|
| q| | ]
| 1.613] | 1.534] | 166.638|
[ 11.270.566||  15.460.844] | 21.807.901|
| 27.785.662||  33.635.428| | 39.953.081




Valutazione complessiva situazione SETA S.p.a. al 31/12/2018

Di seguito si presenta il quadro riepilogativo dell’landamento degli indici valorizzati;
successivamente si esprimono, relativamente alla situazione generale ed ai diversi ambiti di
equilibrio, le valutazioni riepilogative sull’andamento aziendale di SETA S.p.a.

Quadro sinottico degli indici di bilancio di SETA S.p.a. periodo 2016/2018

INDICI GENERALI

2018 2017 2016 Valutazione sintetica
Variazione Ricavi netti (%) | -1,26% | -2,10% | - Flessione
Turnover 1,26 1,05 0,90 Miglioramento

INDICI RELATIVI ALL'EQUILIBRIO PATRIMONIALE
2018 2017 2016 Valutazione sintetica

Coefficiente di copertura 1,21 1,35 1,31 Positivo anche se in lieve flessione

Liquidité corrente 125,31 | 130,29 | 119,60 Positivo anche se in lieve flessione
Giorni rotazione .
i 2 2 2 Stabile
magazzino
Giorni rotazione clienti 114 179 231 Miglioramento
Giorni rotazione fornitori 97 135 226 Miglioramento
Durata Ciclo monetario 18 46 7 Miglioramento
INDICI RELATIVI ALL'EQUILIBRIO FINANZIARIO

2018 2017 2016 Valutazione sintetica

Leva finanziaria 1,19 1,94 2,62 Miglioramento

INDICI RELATIVI ALL'EQUILIBRIO ECONOMICO

2018 2017 2016 Valutazione sintetica
ROI (return on .
. -1,50% | 1,51% | 3,63% Peggioramento
investment)
ROS (retu rn on Sales) -1,19% | 1,44% | 4,01% Peggioramento

L’'andamento complessivo dei risultati di bilancio della societa SETA S.p.a. € da monitorare come
attestato dall’analisi dei principali indici di bilancio e come verificato dall’evoluzione degli equilibri
patrimoniali, economici e finanziari.

A livello patrimoniale la situazione appare solida; la societa riesce con il proprio capitale
permanente a finanziare gli investimenti durevoli, il che denota un corretto impiego delle fonti di
finanziamento. Per la parte corrente, le attivita esigibili a breve coprono interamente i debiti a
breve termine. La societa si conferma capace di mantenere I'equilibrio patrimoniale nel medio-
lungo periodo.

Dal punto di vista finanziario, 'andamento della leva si attesta su valori stabili e sostenibili; si
osserva una graduale e costante riduzione di tale indice.

A livello reddituale la societa nonostante la contrazione dei ricavi avvenuta nel triennio oggetto di
analisi chiude in utile; la gestione caratteristica tuttavia non genera ancora un margine operativo
netto tale da coprire sia i costi ordinari sia i costi di natura straordinaria.



La contrazione dei ricavi € dovuta principalmente a minori proventi derivanti dalla vendita di
materiali riciclati, in particolare della carta.

3.2 ASMEL Consortile S.c.a.r.l.
ASMEL Consortile a r.l. € una societa a capitale interamente pubblico, partecipata dal Comune di

Brandizzo per lo 0,407% delle quote. La societa ha ad oggetto I'esercizio delle attivita e funzioni di
centrale di committenza, di cui agli artt. 37 e 38 del D.Igs. 50/2016 e ss.mm.ii., limitatamente agli
enti soci, assicurando agli stessi il supporto organizzativo, gestionale e tecnologico; svolge attivita
ed iniziative atte a promuovere e sostenere l'innovazione e la valorizzazione dei sistemi in rete,
anche attraverso la predisposizione e la gestione di programmi e progetti regionali, nazionali ed
europei.

Di seguito si presentano le risultanze dell’analisi di bilancio condotta sui valori contabili di Asmel
Consortile S.c.a.r.l. relativi al 2018 ed ai precedenti due esercizi. Si riportano dapprima i valori
economici e patrimoniali riclassificati secondo il modello di valutazione presentato in allegato;
viene poi riepilogata I'’evoluzione triennale degli indici funzionali a monitorare I'andamento degli
equilibri patrimoniale, economico e finanziario unitamente ad una valutazione circa I'attuale
situazione in cui si trova la societa partecipata



Conto economico 2016 - 2018 Asmel Consortile S.c.a. r.l.
BILANCIO D'ESERCIZIO AL [ suizip018 || 3w122017 || 311212016 |
RELATIVO A MESI DI ATTIVITA' | 12| | 12] | 12|
Ricavi Netti [ 3.562.713 || 2.123.456 | | 2.056.866 |
+/- Variazione rimanenze | - | - -
- Acquisti netti | - | - || -
- Costi per senizi e god.beni diterzi |  1.679.315 | | 1.090.144 | | 942.860 |
+ Altre partite | - | - || -
Valore Aggiunto Operativo | 1.883.398 || 1.033.312 | | 1.114.006 |
- Costo del lavoro | 912.958 | | 650.322 | | 606.222 |
Margine operativo lordo [ 970.440 || 382.990 | | 507.784 |
- Ammortamenti Immob. Materiali | 83.775 | | 995 | | 1.397 |
- Sval.circolante e acc.operat. | 101.343 | | 9.342 || 6.158 |
Margine Operativo Netto [ 785322 || 372.653 | | 500.229 |
+/- Saldo ricavi-oneri diversi (- 188.576 | |- 44.023 | - 13.089 |
- Ammortamenti Immob.Immateriali | 2.432 | | 8.456 | | 8.561 |
Utile Cor. Ante Gest. Finanziaria [ 594314 || 320.174 | | 478.579 |
+ Proventi Finanziari Netti | 30 || 20 || 31|
- Oneri Finanziari | 240 | | 908 | | 482 |
Utile corrente | 594.104 || 319.286 | | 478.128 |
- Imposte | 191.364 | | 106.629 | | 167.757 |
+/- Saldo Altre Componenti | - | - || -
Utile (Perdita) dell'esercizio | 402.740 | | 212.657 | | 310.371 |




Stato patrimoniale 2016 - 2018 Asmel Consortile S.c  .a.r.l.
BILANCIO D'ESERCIZIO AL | suizp018 || 3wv122017 || 311212016 |
RELATIVO A MESI DI ATTIVITA' | 12] | 12] | 12|
STATO PATRIMONIALE ATTIVO
Immobiliz. Immateriali | 13.777| | 11.087| | 19.454
Immobiliz. Materiali | 23.900] | 2.885] | 1.740|
Attivo Fin. Immobiliz. | 15.775] | 32.176] | 1.119|
di cui Partecipazioni | 1.000] | 1.000] | 1.000|
Totale attivo Immobiliz. | 53.452] | 46.148| | 22.313|
Rimanenze | ol | of | 0]
di cui lavori in corso | ol | of | 0]
Crediti | 3.792.128] | 2.658.060] | 1.985.239|
di cui crediti commerciali | 3.762.840] | 2.635.554| | 1.955.885|
Altre Attivita | 296.055 | 212.492| | 256.317|
Totale Attivo Corrente | 4.088.183] | 2.870.552] | 2.241.556]
Totale attivo | 4.141.635| | 2.916.700] | 2.263.869)|
STATO PATRIMONIALE PASSIVO
Patrimonio netto | 1.519.535] | 927.435| | 549.081|
Fondi per rischi e oneri | ol | ol | 0|
Fondo TFR | 80.382| | 51.970 | 31.919|
Dehiti Consolidati | ol | of | 0]
di cui verso banche | ol | ol | 0]
di cui fin. vs soci e azion. | ol | ol | 0]
Totale Cap. Permanenti | 1.599.917| | 979.405] | 581.000|
Dehiti entro esercizio suc. | 2.338.812 | 1.589.038] | 1.262.586|
di cui verso banche | ol | ol | 0]
di cui verso fornitori | 2.049.857/ | 1.451.020] | 1.081.541]
debiti per distrib. delib. | ol | ol | 0|
Altre passivita | 202.906] | 348.257| | 420.283|
Totale Passivo Corrente | 2.541.718| | 1.937.295| | 1.682.869|
Totale Passivo | 4.141.635| | 2.916.700] | 2.263.869|




Valutazione complessiva situazione Asmel Consortile S.c.a.r.l. al 31/12/2018

Di seguito si presenta

il quadro

riepilogativo dell’andamento degli

indici

valorizzati;

successivamente si esprimono, relativamente alla situazione generale ed ai diversi ambiti di

equilibrio, le valutazioni riepilogative sull’'andamento aziendale di Asmel Consortile S.c.a.r.l.

2016/2018

Quadro sinottico degli indici di bilancio di ASMEL Consortile S.c.a.r.l. periodo

INDICI GENERALI

2018 2017 2016 Valutazione sintetica
Variazione Ricavi netti (%) | 67,78% | 3,24% - Miglioramento
Turnover 0,86 0,73 0,91 Miglioramento

INDICI RELATIVI ALL'EQUILIBRIO PATRIMONIALE

2018 2017 2016 Valutazione sintetica
Coefficiente di copertura | 29,93 | 21,22 | 26,04 Miglioramento
Liquidita corrente 160,84 | 148,17 | 133,20 Miglioramento
Giorni r,OtaZione 0 0 0 Non rilevante
magazzino
Giorni rotazione clienti 380 447 342 Miglioramento
Giorni rotazione fornitori | 439 479 413 Miglioramento
Durata Ciclo monetario -59 -32 -71 Miglioramento

INDICI RELATIVI ALL'EQUILIBRIO

FINANZIARIO

2018 2017 2016

Valutazione sintetica

Leva finanziaria

1,73 2,14 3,12

Miglioramento

INDICI RELATIVI ALL'EQUILIBRIO

ECONOMICO

2018 2017 2016 Valutazione sintetica
ROI (return on .
. 18,96% | 12,78% | 22,10% Positivo
investment)
ROS (return on sales) 22,04% | 17,55% | 24,32% Positivo

L’'andamento complessivo dei risultati di bilancio della societa Asmel Consortile S.c.a.r.l. e positivo

come attestato dall’analisi dei principali indici di bilancio e come verificato dall’evoluzione degli

equilibri patrimoniali, economici e finanziari.

A livello patrimoniale la societa presenta una struttura solida in quanto non ha esposizione

debitorie a lungo termine, il che significa che solo con il proprio patrimonio riesce a sostenere gli

investimenti in immobilizzazioni. Per la parte corrente, le attivita esigibili a breve coprono

interamente i debiti a breve termine.

| tempi medi di incasso, pur attestandosi su valori elevati, si riducono nell’ultimo esercizio e si

mantengono inferiori ai tempi medi di pagamento, condizione che consente di limitare il

fabbisogno di finanziamento del circolante.

Dal punto di vista finanziario, 'andamento della leva si attesta su valori sostenibili; si osserva una

graduale e costante riduzione di tale indice.



A livello reddituale la societa consegue risultati positivi, chiudendo anche nell’ultimo esercizio in
utile; la gestione caratteristica conferma anche nel 2018 i risultati conseguiti negli anni precedenti,
generando un margine operativo netto piu che adeguato a far fronte ai costi di natura ordinaria e
straordinaria a conferma di un soddisfacente livello di efficienza dal punto di vista produttivo e
gestionale.

3.3 Trattamento Rifiuti Metropolitani S.p.a. - T.R.M. S.p.a.
Trattamento Rifiuti Metropolitani S.p.a., siglabile in T.R.M. S.p.a., € una societa a capitale misto

pubblico-privato, partecipata direttamente dal Comune di Brandizzo per una quota del 0,01171%.
TRM S.p.a. opera nelllambito dell’attivita di recupero, trattamento, smaltimento dei rifiuti
occupandosi della gestione del termovalorizzatore della Citta Metropolitana di Torino.

Nel piano di razionalizzazione periodica 2018 I'ente ha confermato il mantenimento della
partecipazione in TRM S.p.a. senza interventi di razionalizzazione ed ha avviato un’azione di
monitoraggio sul rispetto dei principali adempimenti e vincoli normativi da parte della partecipata,
connaturati alla sua natura di societa a partecipazione pubblica. La societa ha prestato
collaborazione nel riscontrare il questionario inviato dall’ente, esplicitando la propria natura di
societa a capitale misto ed evidenziando di essere in linea con le previsioni normative e con gli
adempimenti alla stessa applicabili.

Di seguito si presentano le risultanze dell’analisi di bilancio condotta sui valori contabili di TRM
S.p.a. relativi al 2018 ed ai precedenti due esercizi. Si riportano dapprima i valori economici e
patrimoniali riclassificati secondo il modello di valutazione presentato in allegato; viene poi
riepilogata I'evoluzione triennale degli indici funzionali a monitorare I'andamento degli equilibri
patrimoniale, economico e finanziario unitamente ad una valutazione circa I'attuale situazione in
cui si trova la societa partecipata



Conto economico 2016 - 2018 TRM S.p.a.

BILANCIO D'’ESERCIZIO AL

RELATIVO A MESI DI ATTIVITA'

Ricavi Netti

+/- Variazione rimanenze

- Acquisti netti

- Costi per senizi e god.beni di terzi
+ Altre partite

Valore Aggiunto Operativo

- Costo del lavoro

Margine operativo lordo

- Ammortamenti Immob. Materiali

- Sval.circolante e acc.operat.
Margine Operativo Netto

+/- Saldo ricavi-oneri diversi

- Ammortamenti Immob.Immateriali
Utile Cor. Ante Gest. Finanziaria
+ Proventi Finanziari Netti

- Oneri Finanziari

Utile corrente

- Imposte

+/- Saldo Altre Componenti

Utile (Perdita) dell'esercizio

[ 811212018 || 811212017 || 3w12/2016 |
| 12] | 12] | 12|
[ 75.882.308 || 70.684.310 | | 57.680.609 |
(- 17.041 | | 62.288 | |- 39.264 |
[ 5.762.061 | 5.637.685 | | 6.642.776 |
[ 21.682.010 [| 20.823.291 | | 25.222.873 |
I - - || - |
| 48.421.196 || 44.285.622 ||  25.775.696 |
[ 3.261.889 | 4.221.259 | | 4.076.915 |
| 45.159.307 || 40.064.363 | | 21.698.781 |
[ 17.085.124 || 17.017.956 || 16.937.680 |
[ 2.299.902 | 2.753.081 | | 514.615 |
| 25.774.281 || 20.293.326 || 4.246.486 |
[ 22.485567 ||  24.471.820 | | 17.446.829 |
| 84.818 | | 91.394 | | 874.409 |
| 48.175.030 || 44.673.752 |  20.818.906 |
| 10.508 | | 9.482 | | 9.892 |
|  16.287.840 || 17.208.857 || 18.014.827 |
| 31.897.698 || 27.474.377 || 2.813.971 |
[ 9.721.149 || 8.504.792 | | 1.963.752 |
I -l 2l | -
| 22176549 || 18.969.585 || 850.219 |




Stato patrimoniale 2016 - 2018 TRM S.p.a.

BILANCIO D'’ESERCIZIO AL
RELATIVO A MESI DI ATTIVITA!

STATO PATRIMONIALE ATTIVO

Immobiliz. Immateriali

Immobiliz. Materiali
Attivo Fin. Immobiliz.

di cui Partecipazioni
Totale attivo Immobiliz.
Rimanenze

di cui lavori in corso
Crediti

di cui crediti commerciali
Altre Attivita
Totale Attivo Corrente

Totale attivo

STATO PATRIMONIALE PASSIVO

Patrimonio netto
Fondi per rischi e oneri
Fondo TFR
Debiti Consolidati
di cui verso banche
di cui fin. vs soci e azion.
Totale Cap. Permanenti
Debiti entro esercizio suc.
di cui verso banche
di cui verso fornitori
debiti per distrib. delib.
Altre passivita
Totale Passivo Corrente

Totale Passivo

[ 811212018 || 81122017 || 3w12/2016 |
| 12] | 12| | 12|
| 167.492| | 249.809] | 341.203]
| 277.955.732|| 292.561.163|[  308.162.041|
| 1.327.268] | 1.352.516] | 1.119.000|
| | | ]
| 279.450.492| | 294.163.488||  309.622.244|
| 624.338| | 647.952] | 585.664|
| ] | g
[ 62.204.723]|  68.729.941] | 73.086.747|
| 5.686.628| | 7.903.079 | 16.047.216|
| 116.020.366||  98.280.253] | 92.135.722|
| 178.939.427|| 167.658.146||  165.808.133]
| 458.389.919|| 461.821.634||  475.430.377|
[ 59.283.079||  49.156.974| | 19.708.935|
[ 89.542.013|| 97.221.945||  111.471.958|
| 565.449| | 527.333 | 459.507|
| 251.519.947|| 272.360.393||  291.206.128|
[ 251.519.947|| 272.360.393|[  291.206.128|
| ] | g
| 400.910.488|| 419.266.645||  422.846.528]
| 57.479.431]|  42.467.266] | 52.537.834|
[ 21.316.392||  19.346.968| | 14.488.148|
[ 11.031.939||  14.852.104| 30.556.245|
| | | ]
| ol | 87.723| | 46.015|
| 57.479.431||  42.554.989| | 52.583.849|
| 458.380.919| | 461.821.634||  475.430.377|




Valutazione complessiva situazione TRM S.p.a. al 31/12/2018

Di seguito si presenta il quadro riepilogativo dell’landamento degli indici valorizzati;
successivamente si esprimono, relativamente alla situazione generale ed ai diversi ambiti di
equilibrio, le valutazioni riepilogative sull’andamento aziendale di TRM S.p.a.

Quadro sinottico degli indici di bilancio di TRM S.p.a. periodo 2016/2018

INDICI GENERALI

2018 2017 2016 Valutazione sintetica
Variazione Ricavi netti (%) | 7,35% | 22,54% | n.d. Miglioramento
Turnover 0,17 0,15 0,12 Miglioramento

INDICI RELATIVI ALL'EQUILIBRIO PATRIMONIALE

2018 2017 2016 Valutazione sintetica
Coefficiente di copertura | 1,43 | 143 | 1,37 Positivo
Liquidita corrente 311,31 | 393,98 | 315,32 Positivo
Giorni rotazione .

i 3 3 4 Stabile
magazzino
Giorni rotazione clienti 27 40 100 Miglioramento
Giorni rotazione fornitori | 145 202 | 345 Miglioramento
Durata Ciclo monetario -115 | -159 | -241 Miglioramento
INDICI RELATIVI ALL'EQUILIBRIO FINANZIARIO

2018 2017 2016 Valutazione sintetica

Leva finanziaria 6,73 | 839 | 23,12 Miglioramento

INDICI RELATIVI ALL'EQUILIBRIO ECONOMICO

2018 2017 2016 Valutazione sintetica
ROI (return on N
. 5,62% | 4,39% | 0,89% Positivo
investment)
ROS (return on sales) 33,97% | 28,71% | 7,36% Positivo

L'andamento complessivo dei risultati di bilancio della societa TRM S.p.a. & positivo come
attestato dall’analisi dei principali indici di bilancio e come verificato dall’evoluzione degli equilibri
patrimoniali, economici e finanziari.

A livello patrimoniale la situazione appare solida; la societa riesce con il proprio capitale
permanente a finanziare gli investimenti durevoli, condizione che denota un corretto e ottimale
impiego delle fonti di finanziamento. Per la parte corrente, le attivita esigibili a breve coprono
interamente i debiti a breve termine. La societa si conferma capace di mantenere e preservare
I’equilibrio patrimoniale nel medio-lungo periodo.

| tempi medi di incasso si riducono nell’ultimo esercizio e si mantengono inferiori ai tempi medi di
pagamento, condizione che consente di limitare il fabbisogno di finanziamento del circolante.

La leva finanziaria evidenzia un trend in riduzione nell’ultimo esercizio, anche se si attesta su valori
elevati in particolare per I'incidenza dell’indebitamento bancario.

A livello reddituale la societa presenta un’evoluzione positiva; come evidenziato dagli indici ROl e
ROS, la societa nel triennio considerato, oltre che chiudere in utile, consegue un margine operativo



netto tale da coprire i costi della gestione ordinaria ed i costi straordinari a conferma di
un’apprezzabile efficienza sia a livello produttivo sia a livello gestionale.

3.4 Societa Metropolitana Acque Torino S.p.a.
La Societa Metropolitana Acque Torino S.p.a., siglabile in SMAT S.p.a., capogruppo del Gruppo

SMAT, € una societa a capitale interamente pubblico, partecipata dal comune di Brandizzo per una
quota del 0,00013%. La societa opera, mediante affidamento in house providing, quale gestore
unico del servizio idrico integrato per I’Ambito Territoriale Ottimale n. 3 Torinese.

Nel piano di razionalizzazione periodica 2018 I'ente ha definito il mantenimento della
partecipazione in SMAT S.p.a. senza interventi di razionalizzazione ed ha avviato un’azione di
monitoraggio sul rispetto dei principali adempimenti e vincoli normativi da parte della partecipata,
connaturati alla sua natura di societa a controllo pubblico. Rispetto a tale azione, non risulta
pervenuto alcun riscontro da parte della societa.

Di seguito si presentano le risultanze dell’analisi di bilancio condotta sui valori contabili di SMAT
S.p.a. relativi al 2018 ed ai precedenti due esercizi. Si riportano dapprima i valori economici e
patrimoniali riclassificati secondo il modello di valutazione presentato in allegato; viene poi
riepilogata I'evoluzione triennale degli indici funzionali a monitorare I'andamento degli equilibri
patrimoniale, economico e finanziario unitamente ad una valutazione circa I'attuale situazione in
cui si trova la societa partecipata.



Conto economico 2016 - 2018 SMAT S.p.a.

BILANCIO D'ESERCIZIO AL

RELATIVO A MESI DI ATTIVITA'

Ricavi Netti

+/- Variazione rimanenze

- Acquisti netti

- Costi per senizi e god.beni di terzi
+ Altre partite

Valore Aggiunto Operativo

- Costo del lavoro

Margine operativo lordo

- Ammortamenti Immob. Materiali

- Sval.circolante e acc.operat.
Margine Operativo Netto

+/- Saldo ricavi-oneri diversi

- Ammortamenti Immob.Immateriali
Utile Cor. Ante Gest. Finanziaria
+ Proventi Finanziari Netti

- Oneri Finanziari

Utile corrente

- Imposte

+/- Saldo Altre Componenti

Utile (Perdita) dell'esercizio

[ 811212018 || 811212017 || sw12/2016 |
| 12] | 12| | 12|
| 327.179.680 [| 330.151.739 || 335.581.857 |
I - || - - |
[ 11.884.918 || 11.246.678 || 10.983.317 |
[ 109.059.965 [| 109.139.497 ||  112.576.256 |
I - || - - |
[206.234.797 || 209.765.564 || 212.022.284 |
| 59.998.633 || 60.025.167 ||  58.983.258 |
[146.236.164 || 149.740.397 ||  153.039.026 |
[ 16.104.239 || 16.142.182 || 15.763.326 |
[ 11.789.836 || 6.058.578 | | 6.766.790 |
[ 118.342.089 || 127.539.637 ||  130.508.910 |
[- 3.274.931 |- 2.738.269 | |- 5.060.271 |
|  41.662.131|| 37.625.775||  35.013.066 |
| 73.405.027 || 87.175.593 || 90.435.573 |
[ 5.601.346 || 5.616.482 | | 6.689.198 |
[ 5.258.196 || 6.822.649 | | 6.563.319 |
| 73.748.177 || 85.969.426 | | 90.561.452 |
[ 21951463 || 25.541.519 ||  29.012.607 |
I - - - |
[ 51.796.714 ||  60.427.907 | | 61.548.845 |




Stato patrimoniale 2016 - 2018 SMAT S.p.a.

BILANCIO D'ESERCIZIO AL
RELATIVO A MESI DI ATTIVITA'

STATO PATRIMONIALE ATTIVO
Immobiliz. Immateriali

Immobiliz. Materiali
Attivo Fin. Immobiliz.

di cui Partecipazioni
Totale attivo Immobiliz.
Rimanenze

di cui lavori in corso
Crediti

di cui crediti commerciali
Altre Attivita
Totale Attivo Corrente

Totale attivo

STATO PATRIMONIALE PASSIVO

Patrimonio netto
Fondi per rischi e oneri
Fondo TFR
Debiti Consolidati
di cui verso banche
di cui fin. vs soci e azion.
Totale Cap. Permanenti
Debiti entro esercizio suc.
di cui verso banche
di cui verso fornitori
debiti per distrib. delib.
Altre passivita
Totale Passivo Corrente

Totale Passivo

[ su1zrp018 || swizie017 || 3171212016 |
| 12] | 12] | 12|
| 620.601.546|| 589.077.736||  562.671.955|
| 169.161.815|| 168.968.380||  168.626.420|
| 15.105.874||  20.527.932| | 22.270.522|
[ 14.120.845||  19.620.845] | 21.420.845|
| 804.869.235|| 778.574.048||  753.568.897|
| 7.601.363| | 7.415.403| | 6.386.958|
| | | J
| 272.321.904|| 299.470.700||  273.213.621|
| 245.371.326|| 269.346.484||  242.207.044|
[ 120.746.836|| 132.879.068] | 55.184.495|
| 400.670.103|| 439.765.171||  334.785.074|
I

1.205.539.338| |

1.218.339.219| |

1.088.353.971|

1.205.539.338| | 1.218.339.219] |

| 615.974.778|| 577.973.110|[  534.448.546]
[ 22.984.928||  26.586.617| 24.880.711|
[ 15.614.375||  17.292.133|| 17.924.739|
| 283.579.228|| 332.310.973| |  247.464.324]
| 148.718.816|| 197.615.991||  246.448.813|
| | | J
| 938.153.309|| 954.162.833||  824.718.320]
| 217.131.467|| 212.260.011||  211.176.764]
[ 51.105.158[|  51.082.945] | 49.486.714]
[ 90.399.314||  84.409.472| | 85.121.711|
| ]| ]| J
| 50.254.562||  51.916.375| | 52.458.887|
| 267.386.029|| 264.176.386||  263.635.651]
I

1.088.353.971|




Valutazione complessiva situazione SMAT S.p.a. al 31/12/2018

Di seguito si presenta il quadro riepilogativo dell’landamento degli indici valorizzati;
successivamente si esprimono, relativamente alla situazione generale ed ai diversi ambiti di
equilibrio, le valutazioni riepilogative sull’'andamento aziendale di SMAT S.p.a.

Quadro sinottico degli indici di bilancio di SMAT S.p.a. periodo 2016/2018
INDICI GENERALI

2018 2017 2016 Valutazione sintetica
Variazione Ricavi netti (%) | -0,90% | -1,62% | n.d. Lieve flessione
Turnover 027 | 027 | 0,31 Positivo

INDICI RELATIVI ALL'EQUILIBRIO PATRIMONIALE
2018 2017 2016 Valutazione sintetica
. . . Lieve flessione ma sopra soglia
Coefficiente di copertura 1,17 | 1,23 | 1,09 equilibrio
. s s Lieve flessione ma sopra soglia
Liquidita corrente 149,85 | 166,47 | 126,99 equilibrio
Giorni rotazione .
. 8 8 7 Stabile
magazzino
Giorni rotazione clienti 270 294 260 Miglioramento
Giorni rotazione fornitori 269 252 248 Stabile
Durata Ciclo monetario 9 49 19 Miglioramento
INDICI RELATIVI ALL'EQUILIBRIO FINANZIARIO

2018 2017 2016 Valutazione sintetica

Leva finanziaria 0,96 1,11 1,04 Miglioramento
INDICI RELATIVI ALL'EQUILIBRIO ECONOMICO

2018 2017 2016 Valutazione sintetica
ROI (return on N
. 9,82% | 10,47% | 11,99% Positivo
investment)
ROS (return on sales) 36,17% | 38,63% | 38,89% Positivo

L'andamento complessivo dei risultati di bilancio della societa SMAT S.p.a. & positivo come
attestato dall’analisi dei principali indici di bilancio e come verificato dall’evoluzione degli equilibri
patrimoniali, economici e finanziari.

A livello patrimoniale I'andamento della societa € in equilibrio; come evidenzia il coefficiente di
copertura, che nel corso del triennio si attesta sempre su un valore superiore all’'unita, la societa
presenta una struttura patrimoniale solida ed utilizza in modo efficiente le fonti di finanziamento a
medio/lungo termine.

Ad ulteriore conferma, si rileva la capacita della societa di far fronte agli impegni di breve periodo
con il proprio attivo corrente. La gestione dei tempi medi di incasso dei crediti e pagamento dei
debiti risulta stabile, pur attestandosi su valori un po’ elevati.

Dal punto di vista finanziario, la societa presenta un rapporto equilibrato tra le fonti di terzi e le
risorse proprie.



A livello economico la societa consegue risultati soddisfacenti nonostante la contrazione dei ricavi
avvenuta nel corso dell’ultimo esercizio, chiudendo sempre in utile nel triennio oggetto di
monitoraggio.

3.4.1 Risorse Idriche S.p.a.

La societa Risorse Idriche S.p.a. € una societa partecipata indirettamente dal Comune di Brandizzo
per il tramite di SMAT S.p.a. che detiene il 91,62% delle quote.
modello in house, prevalentemente nel settore engineering relativo al Servizio Idrico Integrato,

La societa opera secondo il

occupandosi anche della realizzazione e della gestione delle reti e degli impianti funzionali al
servizio medesimo ed e strumentale all’attivita svolta dalla societa capogruppo.

Nel piano di razionalizzazione periodica 2018 I'ente ha definito il mantenimento della
partecipazione indiretta in Risorse Idriche S.p.a. senza azioni di razionalizzazione rinviando a
confronti con la capogruppo SMAT S.p.a. e con gli altri enti soci le valutazioni circa il permanere
delle condizioni di strategicita e funzionalita della partecipata. Nel merito, ad oggi, non risultano
pervenute, da parte della capogruppo SMAT S.p.a., comunicazioni inerenti la necessita di avvio di

interventi di razionalizzazione.

Di seguito si fornisce rendicontazione dei principali risultati di bilancio della stessa, con riferimento
agli esercizi 2017 e 2018:

Risorse Idriche S.p.a. 31/12/2018 31/12/2017 Var. %
STATO PATRIMONIALE
Attivo immobilizzato 268.547 314.812 -14,70%
Attivo circolante 6.574.081 5.079.858 29,41%
Ratei e risconti attivi 18.013 455 3858,90%
TOTALE DELL'ATTIVO 6.860.641 5.395.125 27,16%
Patrimonio netto 665.854 631.395 5,46%
Fondi per rischi ed oneri 185.689 279.189 -33,49%
TFR 1.068.708 1.062.284 0,60%
Debiti 4.940.390 3.422.257 44,36%
Ratei e risconti passivi - - -
TOTALE DEL PASSIVO 6.860.641 5.395.125 27,16%
CONTO ECONOMICO

Valore della produzione 3.117.357 2.441.123 27,70%
Costi della produzione 3.066.866 2.423.522 26,55%
di cui per acquisto beni 20.936 21.015 -0,38%
di cui per servizi 885.893 375.983 135,62%
di cui godimento di beni di terzi 112.712 110.970 1,57%
di cui per personale 1.865.977 1.795.245 3,94%
Risultato della gestione operativa 50.491 17.601 186,86%
Proventi ed oneri finanziari - 3.141| - 524 499,43%




Risorse Idriche S.p.a. 31/12/2018 31/12/2017 Var. %

Rettifiche attivita e passivita ) i i

finanziarie

Risultato prima delle imposte 47.350 17.077 177,27%

Imposte sul reddito 12.892 12.364 4,27%
Risultato di esercizio 34.458 4,713 631,13%

3.4.2 AIDA Ambiente S.r.l.
La societa AIDA Ambiente S.r.l. &€ una societa a capitale interamente pubblico, partecipata

indirettamente dal Comune di Brandizzo per il tramite di SMAT S.p.a. che detiene il 51% delle
guote. La societa, costituita il 12 agosto 2008 al fine di ottemperare a quanto previsto dalle
deliberazioni dell'Autorita d'Ambito Torinese in tema di processo di riunificazione delle gestioni
del servizio idrico integrato all'interno del territorio dell'Ambito 3 — Torinese, si occupa della
gestione tecnica ed operativa dell'impianto di depurazione di Pianezza e della gestione del servizio
per lo smaltimento dei rifiuti liquidi non pericolosi.

Nel piano di razionalizzazione periodica 2018 I'ente ha definito il mantenimento della
partecipazione indiretta in AIDA Ambiente S.r.l. senza azioni di razionalizzazione rinviando a
confronti con la capogruppo SMAT S.p.a. e con gli altri enti soci le valutazioni circa il permanere
delle condizioni di strategicita e funzionalita della partecipata. Nel merito, ad oggi, non risultano
pervenute, da parte della capogruppo SMAT S.p.a., comunicazioni inerenti la necessita di avvio di
interventi di razionalizzazione.

Di seguito si fornisce rendicontazione dei principali risultati di bilancio della stessa, con riferimento

agli esercizi 2017 e 2018:

Aida Ambiente S.r.l. 31/12/2018 31/12/2017 Var. %
STATO PATRIMONIALE
Attivo immobilizzato 66.856 68.937 -3,02%
Attivo circolante 1.314.491 1.358.053 -3,21%
Ratei e risconti attivi 5.244 7.949 -34,03%
TOTALE DELL'ATTIVO 1.386.591 1.434.939 -3,37%
Patrimonio netto 693.462 638.068 8,68%
Fondi per rischi ed oneri - - -
TFR 128.032 114.224 12,09%
Debiti 565.097 682.647 -17,22%
Ratei e risconti passivi - - -
TOTALE DEL PASSIVO 1.386.591 1.434.939 -3,37%
CONTO ECONOMICO

Valore della produzione 1.548.864 1.373.553 12,76%
Costi della produzione 1.306.518 1.209.752 8,00%
di cui per acquisto beni 87.832 86.456 1,59%
di cui per servizi 560.679 534.633 4,87%




Aida Ambiente S.r.l. 31/12/2018 31/12/2017 Var. %
di cui godimento di beni di terzi 113.327 32.958 243,85%
di cui per personale 524.584 522.123 0,47%
Risultato della gestione operativa 242.346 163.801 47,95%
Proventi ed oneri finanziari 41 48 -14,58%
Risultato prima delle imposte 242.387 163.849 47,93%
Imposte sul reddito 69.290 46.145 50,16%
Risultato di esercizio 173.097 117.704 47,06%

3.4.3 Societa Acque Potabili S.p.a.

La Societa Acque Potabili S.p.a., siglabile in SAP S.p.a., € una societa a capitale misto pubblico-
privato, partecipata indirettamente dal Comune di Brandizzo per il tramite di SMAT S.p.a. che
detiene il 44,92% delle quote. La societa esercita attivita inerente la distribuzione dell'acqua e la

gestione del servizio idrico integrato e provvede a coordinare |'attivita del Gruppo SAP.

Nel piano di razionalizzazione periodica 2018 |'’ente ha rinviato le valutazioni in merito al
mantenimento della partecipazione indiretta in SAP S.p.a. a confronti con la capogruppo SMAT
S.p.a. e con gli altri enti soci al fine di valutare il permanere delle condizioni di strategicita e
funzionalita della partecipata. Nel merito, ad oggi, non risultano pervenute, da parte della
capogruppo SMAT S.p.a., comunicazioni inerenti I'avvio di interventi di razionalizzazione

Di seguito si fornisce rendicontazione dei principali risultati di bilancio della stessa, con riferimento
agli esercizi 2017 e 2018:

SAP S.p.a. 31/12/2018 31/12/2017 Var. %
STATO PATRIMONIALE
Attivo immobilizzato 12.350.000 13.412.000 -7,92%
Attivo circolante 38.940.000 42.503.000 -8,38%
Ratei e risconti attivi 57.000 81.000 -29,63%
TOTALE DELL'ATTIVO 51.347.000 55.996.000 -8,30%
Patrimonio netto 22.225.000 32.933.000 -32,51%
Fondi per rischi ed oneri 11.500.000 2.551.000 350,80%
TFR - - -
Debiti 17.622.000 20.512.000 -14,09%
Ratei e risconti passivi - - -
TOTALE DEL PASSIVO 51.347.000 55.996.000 -8,30%
CONTO ECONOMICO

Valore della produzione 285.000 1.391.000 -79,51%
Costi della produzione 10.224.000 4.442.000 130,17%
di cui per acquisto beni - 69.000 -100,00%
di cui per servizi 513.000 495.000 3,64%
di cui godimento di beni di terzi - 23.000 -100,00%

di cui per personale




SAP S.p.a. 31/12/2018 31/12/2017 Var. %
Risultato della gestione operativa - 9.939.000| - 3.051.000 225,76%
Proventi ed oneri finanziari - 32.000| - 160.000 -80,00%
:ﬁ;t:‘fziicah:eatﬁ"ité @ passivita - 461.000( - 204.000|  125,98%
Risultato prima delle imposte - 10.432.000| - 3.415.000 205,48%
Imposte sul reddito 276.000 453.000 -39,07%
Risultato di esercizio - 10.708.000| - 3.868.000 176,84%

3.4.4 Servizio ldrico Integrato del Biellese e Vercellese S.p.a.
La societa Servizio Idrico Integrato del Biellese e Vercellese S.p.a., siglabile in Sl S.p.a., & una

societa a capitale interamente pubblico, partecipata indirettamente dal Comune di Brandizzo per il
tramite di SMAT S.p.a. che detiene il 19,99% delle quote. La societa si occupa della gestione del
servizio idrico integrato nell'Ambito 2 Vercellese composto dai servizi di distribuzione di acqua ad
usi civili ed industriali, fognatura e depurazione.

Nel piano di razionalizzazione periodica 2018 I’ente ha rinviato le valutazioni in merito al
mantenimento della partecipazione indiretta in Sl S.p.a. a confronti con la capogruppo SMAT
S.p.a. e con gli altri enti soci al fine di valutare il permanere delle condizioni di strategicita e
funzionalita della partecipata. Nel merito, ad oggi, non risultano pervenute, da parte della
capogruppo SMAT S.p.a., comunicazioni inerenti la necessita di awvio di interventi di
razionalizzazione.

Di seguito si fornisce rendicontazione dei principali risultati di bilancio della stessa, con riferimento

agli esercizi 2017 e 2018:

SlI S.p.a. 31/12/2018 31/12/2017 Var. %
STATO PATRIMONIALE
Attivo immobilizzato 19.193.543 19.300.450 -0,55%
Attivo circolante 9.450.502 9.391.487 0,63%
Ratei e risconti attivi 24.597 24.061 2,23%
TOTALE DELL'ATTIVO 28.668.642 28.715.998 -0,16%
Patrimonio netto 5.128.155 4.666.637 9,89%
Fondi per rischi ed oneri 53.525 109.731 -51,22%
TFR 861.273 838.471 2,72%
Debiti 22.461.882 22.996.366 -2,32%
Ratei e risconti passivi 163.807 104.793 56,31%
TOTALE DEL PASSIVO 28.668.642 28.715.998 -0,16%
CONTO ECONOMICO

Valore della produzione 12.438.115 12.756.266 -2,49%
Costi della produzione 10.886.444 10.748.098 1,29%
di cui per acquisto beni 377.263 387.679 -2,69%
di cui per servizi 4.175.880 4.040.809 3,34%




Sl S.p.a. 31/12/2018 31/12/2017 Var. %
di cui godimento di beni di terzi 532.134 442.233 20,33%
di cui per personale 2.171.176 2.232.210 -2,73%
Risultato della gestione operativa 1.551.671 2.008.168 -22,73%
Proventi ed oneri finanziari - 524.285 515.921 1,62%
Risultato prima delle imposte 1.027.386 1.492.247 -31,15%
Imposte sul reddito 357.487 449.100 -20,40%
Risultato di esercizio 669.899 1.043.147 -35,78%

3.4.5 Nord Ovest Servizi S.p.a.
La societa Nord Ovest Servizi S.p.a., siglabile in NOS S.p.a., € una societa a capitale misto pubblico-

privato, partecipata indirettamente dal Comune di Brandizzo per il tramite di SMAT S.p.a. che
detiene il 10% delle quote. La societa svolge attivita di holding occupandosi dell'assunzione e
gestione di partecipazioni in societa che hanno per oggetto I'esercizio diretto o indiretto di attivita
di igiene urbana, di mobilita e di ciclo idrico integrato. La societa gestisce attualmente la
partecipazione nella societa Asti Servizi Pubblici S.p.a. operante nell’ambito dei servizi pubblici
della citta di Asti.

Nel piano di razionalizzazione periodica 2018 I'’ente ha rinviato le valutazioni in merito al
mantenimento della partecipazione indiretta in NOS S.p.a. a confronti con la capogruppo SMAT
S.p.a. e con gli altri enti soci al fine di valutare il permanere delle condizioni di strategicita e
funzionalita della partecipata. Nel merito, ad oggi, non risultano pervenute, da parte della
capogruppo SMAT S.p.a., comunicazioni inerenti I'avvio di interventi di razionalizzazione.

Di seguito si fornisce rendicontazione dei principali risultati di bilancio della stessa, con riferimento
agli esercizi 2017 e 2018:

Nord Ovest Servizi S.p.a. 31/12/2018 31/12/2017 Var. %
STATO PATRIMONIALE
Attivo immobilizzato 17.110.070 17.113.541 -0,02%
Attivo circolante 1.444.900 1.418.667 1,85%
Ratei e risconti attivi - - -
TOTALE DELL'ATTIVO 18.554.970 18.532.208 0,12%
Patrimonio netto 18.464.936 18.286.872 0,97%
Fondi per rischi ed oneri - - -
TFR - - -
Debiti 90.034 245.336 -63,30%
Ratei e risconti passivi - - -
TOTALE DEL PASSIVO 18.554.970 18.532.208 0,12%
CONTO ECONOMICO

Valore della produzione 112.000 119.867 -6,56%
Costi della produzione 154.402 139.387 10,77%
di cui per acquisto beni - - -




Nord Ovest Servizi S.p.a. 31/12/2018 31/12/2017 Var. %
di cui per servizi 148.252 133.535 11,02%
di cui godimento di beni di terzi - - -
di cui per personale - - -
Risultato della gestione operativa - 42.402 19.520 117,22%
Proventi ed oneri finanziari 735.435 562.573 30,73%
Risultato prima delle imposte 693.033 543.053 27,62%
Imposte sul reddito 168 241 -30,29%
Risultato di esercizio 692.865 542.812 27,64%

3.4.6 Acque Potabili Siciliane S.p.a. in fallimento
La societa Acque Potabili Siciliane S.p.A. in fallimento, siglabile in APS S.p.a., & una societa,

partecipata indirettamente dal Comune di Brandizzo per il tramite di SMAT S.p.a. che detiene il
9,83% delle quote, posta in liquidazione dal 2010 ed in fallimento dal 2013. La societa si occupava,
nell’Ambito Territoriale Ottimale 1 — Palermo, dell’erogazione del servizio idrico quale insieme dei
servizi di captazione, adduzione e distribuzione di acqua ad usi civili e industriali, di fognatura e di
depurazione delle acque reflue.

Nel piano di razionalizzazione periodica 2018 I'ente ha confermato il proseguo della dismissione
della partecipazione secondo l'iter delle procedure di fallimento, tutt’ora in corso.

3.4.7 Mondo Acqua S.p.a.

La societa Mondo Acqua S.p.a. € una societa a capitale misto pubblico-privato, partecipata
indirettamente dal Comune di Brandizzo per il tramite di SMAT S.p.a. che detiene il 4,92% delle
qguote. La societa eroga il Servizio idrico integrato a n.8 comuni dell'area monregalese, tramite la

gestione dell’intero ciclo dell’acqua (raccolta, trattamento, acquisto e distribuzione), la gestione
del sistema fognario e la depurazione delle acque reflue.

Nel piano di razionalizzazione periodica 2018 I’ente ha rinviato le valutazioni in merito al
mantenimento della partecipazione indiretta in Mondo Acqua S.p.a. a confronti con Ia
capogruppo SMAT S.p.a. e con gli altri enti soci al fine di valutare il permanere delle condizioni di
strategicita e funzionalita della partecipata. Nel merito, ad oggi, non risultano pervenute, da parte
della capogruppo SMAT S.p.a., comunicazioni inerenti la necessita di avvio di interventi di

razionalizzazione.

La societa non ha ancora depositato il bilancio al 31/12/2018, in tal senso si fornisce
rendicontazione dei principali risultati di bilancio con riferimento al biennio 2016/2017:



Mondo Acqua S.p.a. 31/12/2017 31/12/2016 Var. %
STATO PATRIMONIALE
Attivo immobilizzato 5.767.646 5.161.996 11,73%
Attivo circolante 4.409.098 3.924.517 12,35%
Ratei e risconti attivi 16.577 44,704 -62,92%
TOTALE DELL'ATTIVO 10.193.321 9.131.217 11,63%
Patrimonio netto 1.725.114 1.687.174 2,25%
Fondi per rischi ed oneri 359.420 353.420 1,70%
TFR 331.864 331.684 0,05%
Debiti 7.024.968 6.011.798 16,85%
Ratei e risconti passivi 751.955 747.141 0,64%
TOTALE DEL PASSIVO 10.193.321 9.131.217 11,63%
CONTO ECONOMICO

Valore della produzione 5.071.449 4.643.184 9,22%
Costi della produzione 4,959.237 4.353.575 13,91%
di cui per acquisto beni 313.105 299.143 4,67%
di cui per servizi 2.107.313 1.647.416 27,92%
di cui godimento di beni di terzi 1.152.708 1.121.325 2,80%
di cui per personale 757.738 764.141 -0,84%
Risultato della gestione operativa 112.212 289.609 -61,25%
Proventi ed oneri finanziari - 55.928 58.705 -4,73%
Risultato prima delle imposte 56.284 230.904 -75,62%
Imposte sul reddito 18.341 33.553 -45,34%
Risultato di esercizio 37.943 197.351 -80,77%

3.4.8 Environment Park S.p.a.
La societa Parco Scientifico Tecnologico per I'Ambiente Environment Park S.p.a., o Environment

Park S.p.a., & una societa a capitale misto pubblico-privato, partecipata indirettamente dal
Comune di Brandizzo per il tramite di SMAT S.p.a. che detiene il 3,38% delle quote. La societa
produce attivita strumentali alla capogruppo nell'ambito del servizio idrico integrato avendo ad
oggetto la gestione del Parco Tecnologico ambientale deputato alla ricerca finalizzata allo sviluppo
sostenibile.

Nel piano di razionalizzazione periodica 2018 I’ente ha rinviato le valutazioni in merito al
mantenimento della partecipazione indiretta in Environment Park S.p.a. a confronto con la
capogruppo SMAT S.p.a. e con gli altri enti soci al fine di valutare il permanere delle condizioni di
strategicita e funzionalita della partecipata. Nel merito, ad oggi, non risultano pervenute, da parte
della capogruppo SMAT S.p.a., comunicazioni inerenti la necessita di avvio di interventi di
razionalizzazione.



Di seguito si fornisce rendicontazione dei principali risultati di bilancio della stessa, con riferimento
agli esercizi 2017 e 2018:

Environment Park S.p.a. 31/12/2018 31/12/2017 Var. %
STATO PATRIMONIALE
Attivo immobilizzato 37.504.332 38.999.566 -3,83%
Attivo circolante 4.588.216 4.996.263 -8,17%
Ratei e risconti attivi 29.198 39.616 -26,30%
TOTALE DELL'ATTIVO 42.121.746 44.035.445 -4,35%
Patrimonio netto 16.602.929 16.485.883 0,71%
Fondi per rischi ed oneri - - -
TFR 690.477 694.183 -0,53%
Debiti 7.604.278 8.789.022 -13,48%
Ratei e risconti passivi 17.224.062 18.066.357 -4,66%
TOTALE DEL PASSIVO 42.121.746 44.035.445 -4,35%
CONTO ECONOMICO

Valore della produzione 6.465.755 6.159.371 4,97%
Costi della produzione 6.019.727 5.758.517 4,54%
di cui per acquisto beni 72.795 42.766 70,22%
di cui per servizi 2.342.523 2.201.627 6,40%
di cui godimento di beni di terzi 20.932 29.664 -29,44%
di cui per personale 1.480.766 1.320.861 12,11%
Risultato della gestione operativa 446.028 400.854 11,27%
Proventi ed oneri finanziari - 161.160 162.309 -0,71%
:::Ztri‘fziicar:eattivité e passivita i 23.000 i
Risultato prima delle imposte 284.868 215.545 32,16%
Imposte sul reddito 167.821 150.069 11,83%
Risultato di esercizio 117.047 65.476 78,76%

3.4.9 Galatea S.c.a.r.l.

La societa Galatea S.c.a.rl. & una societa a capitale misto pubblico-privato, partecipata
indirettamente dal Comune di Brandizzo per il tramite di SMAT S.p.a. che detiene il 0,50%. La
societa e in liquidazione dal 2017 (atto del 20.10.2017) e si occupava di gestire, organizzare e

realizzare interventi finalizzati alla valorizzazione del territorio e delle sue risorse energetiche ed
ambientali nell'ambito del servizio idrico integrato. La societa aveva per oggetto la costruzione e
conduzione dell'impianto di depurazione delle acque reflue del Comune di Santo Stefano Belbo,
che costituiva un segmento del ciclo idrico integrato dell’ATO 4 Piemonte.

Nel piano di razionalizzazione periodica 2018 I'ente ha confermato il proseguo della dismissione
della partecipazione secondo l'iter delle procedure di liquidazione, tutt’ora in corso.



Appendice
IL MODELLO DI ANALISI DI BILANCIO

Premessa

Il modello di valutazione si basa sull’analisi andamentale dell’azienda; tale approccio richiede di
mettere in relazione le grandezze rilevanti del bilancio, opportunamente riclassificate, al fine di
verificare se emergono legami virtuosi ovvero se, sulla base dei valori assunti dagli indici di
bilancio, sono riscontrabili delle criticita.

Riclassificazione dei bilanci: tale operazione, da condursi preliminarmente all’analisi andamentale,

comporta I'aggregazione e la valorizzazione delle voci piu significative degli schemi di bilancio; lo
stato patrimoniale viene riclassificato secondo uno schema in cui si suddividono/articolano le voci
dell’attivo e del passivo in base alla loro propensione a tornare in forma liquida o a divenire esigibili
nel medio lungo periodo (attivo immobilizzato e capitali permanenti) oppure nel breve periodo
(attivo corrente e passivo corrente); il conto economico viene riclassificato secondo un prospetto
scalare che evidenzia dapprima la capacita dell’azienda di creare valore attraverso I'acquisizione
dei fattori produttivi esterni (valore aggiunto operativo) e successivamente va a verificare la
capacita di tale valore aggiunto operativo, di coprire le varie componenti operative di costo,
nonché i risultati della gestione finanziaria, straordinaria e fiscale, fino a giungere alla
valorizzazione del risultato di esercizio

Nel prospetto che segue sono schematizzate le quattro correlazioni rilevanti tra le grandezze di
bilancio, funzionali alla conduzione dell’analisi andamentale:

~Z O

1
Capitale proprio/ Capitale
Attivo Immobilizzato di 3i a medio lungo
Attivo Circolante Capitale di 3i a breve
CAPITALE INVESTITO - FONTI DI CAPITALE
2 4
Ricavi
- Costi di gestione Oneri finanziari

- Costi di ammortamento
Utile

M.O.N. COSTO Fonti di CAPITALE

</
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Di seguito, dopo l'introduzione degli indici generali per I'inquadramento dell’azienda, si riportano le
note interpretative delle quattro correlazioni evidenziate nel prospetto unitamente alla
presentazione degli indici di bilancio deputati a misurarne 'andamento nel periodo preso in
considerazione.

INDICI GENERALI

La situazione dell’azienda puo essere approcciata, in via preliminare, attraverso la valorizzazione di
due indici, funzionali a dare conto dell’andamento complessivo: Variazione del volume d’affari e
Turnover.

- Variazione del volume d’affari —
Ricavi netti  Ricavi netti (n-

= (n) - 1)
Ricavi netti (n-1)

Variazione
Volume d'affari

Significato: l'indice esprime I"'andamento delle vendite dei servizi e dei beni dell’azienda sul
mercato (in termini di fatturato), che risulta in espansione se il valore é positivo, in regressione se il
valore é negativo; e opportuno precisare che tale indice ha valenza generale, ovvero esprime un
dato esclusivamente dimensionale, senza alcun riferimento agli aspetti economici, patrimoniali o
finanziari; risulta interessante osservarne I’evoluzione per avere un’idea del trend (espansivo o in
riduzione) di attivita svolta.

- Turnover (indice di rotazione del capitale investito) -

Ricavi netti

Turnover - Capitale
investito (totale

attivo)

Significato: I'indice esprime in che misura I'azienda riesce a generare ricavi in grado di “coprire” gli
investimenti effettuati (nb per investimenti effettuati si intende I'intero attivo patrimoniale, ovvero
attivo immobilizzato e attivo corrente, quest’ultimo interpretato come insieme di magazzino,
crediti e disponibilita liquide “necessari” per generare il livello di fatturato — ricavi netti — esposto in
bilancio). Piu é elevato I'indice, e maggiore é la capacita dell’azienda di vendere i propri prodotti/
servizi, a fronte del capitale investito; I'indice ha dunque un significato di efficacia complessiva
dell’azione di impresa.

Non é possibile predeterminare un valore di riferimento ottimale dell’indice, in quanto lo stesso
varia da settore a settore e, spesso, da impresa ad impresa; indipendentemente dal valore
ottimale, é pero possibile, una volta ottenute le informazioni necessarie relative a piu esercizi,
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verificarne il trend nel corso del tempo. Se l'indice di turnover rileva valori crescenti, significa che
I’efficacia sta aumentando, mentre se rileva valori decrescenti, I’efficacia sta diminuendo.

1a correlazione - Fonti di capitale - Capitale investito: /a correlazione e funzionale a verificare se
esiste un rapporto equilibrato tra I'articolazione delle fonti di capitale con cui viene finanziata
I'attivita dell’azienda e la ripartizione del capitale investito; obiettivo dell’analisi, secondo
I'approccio andamentale, é verificare che le fonti di capitale di medio lungo periodo sostengano in
modo adeguato gli investimenti durevoli ed al contempo che le risorse del circolante siano in grado
di fronteggiare i finanziamenti di terzi a breve termine. La correlazione tra queste grandezze
restituisce la capacita dell’azienda di perseguire I'equilibrio patrimoniale nel tempo; gli indici di
riferimento per verificare la correlazione in oggetto, funzionale a monitorare I'equilibrio
patrimoniale, sono: Coefficiente di copertura, Indice di liquidita corrente, Indici di rotazione

INDICI DI RIFERIMENTO
(monitoraggio equilibrio patrimoniale)

- Coefficiente di copertura -

Capitali
Coefficiente  di _ permanenti
copertura Attivo

immobilizzato

Significato: I'indice esprime la capacita dellimpresa di finanziare, con i capitali permanenti reperiti
(capitale proprio, finanziamenti a medio lungo termine), le attivita immobilizzate, ovvero I'insieme
di cespiti che presenta una capacita di impiego durevole (si evidenzia che nei capitali permanenti
sono ricompresi, oltre al patrimonio netto che ne rappresenta la grandezza imprescindibile, tutte le
fonti di finanziamento che prevedono un periodo di rimborso nel medio lungo termine, ovvero
debiti vs banche, fondi per rischi ed oneri futuri, fondo di trattamento di fine rapporto; nelle attivita
immobilizzate sono contemplati immobili, dotazioni hardware, impianti, macchinari,....). Il valore
dell’indice, per non rilevare situazioni di criticita, dovrebbe essere pari o superiore all’unita (coeff.
di copertura > 1): questo significherebbe che I'azienda, con I'insieme delle fonti di finanziamento di
lungo termine riesce a supportare gli investimenti durevoli; in caso contrario (coeff. di copertura <
1), l'azienda finanzierebbe gli investimenti durevoli con passivita a breve, esponendosi a possibili
crisi di liquidita nel momento in cui ci fosse una contrazione delle vendite e/o una impossibilita a
riscuotere i crediti attivi.
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- Indice di liquidita corrente -

Attivo
Indice di liquidita _ corrente
corrente ~ Passivita

correnti

Significato: l'indice esprime la capacita dell’azienda di fare fronte, con le proprie attivita correnti
(crediti a breve termine, magazzino, disponibilita liquide), ai debiti scadenti nel breve termine
(passivita correnti, in genere composte da debiti vs fornitori, debiti vs banche per scoperto di cassa
o anticipo fatture ed altri debiti scadenti entro I’esercizio). Tale indice rappresenta il complemento
del coefficiente di copertura: quest’ultimo riguarda la parte durevole dello stato patrimoniale e
raffronta le fonti di finanziamento durevoli con il capitali investito; I'indice di liquidita fa invece
riferimento alla parte corrente e rapporta I'attivo al passivo corrente; come conseguenza, il valore
dell’indice, per non rilevare situazioni di criticita, dovrebbe essere anche in questo caso pari o
superiore all’unita (tale condizione é rispettata, per effetto della complementarieta tra indici,
quando anche il coefficiente di copertura é uguale o superiore all’unita). Un valore pari o superiore
all’unita dimostrerebbe che I'azienda, smobilizzando tutto I’attivo corrente, sarebbe in grado di far
fronte ai debiti con scadenza nel breve periodo.

- Indici di rotazione -

Tempi medi (gg) Rimanenze

giacenza = ] * 360
Ricavi netti

rimanenze

Tempi medi (gg) Crediti
incasso crediti vs = commerciali * 360

clienti Ricavi netti
Debiti Vs
T ) di (eg) fornitori
empi medi
P g8 Acquisti netti
pagamento = * 360
. o + Prest.
debiti vs fornitori o )
Servizi + Beni
di 3i

Significato: gli indici di rotazione sono rappresentati da una serie di rapporti tra grandezze
patrimoniali (crediti vs clienti, magazzino e debiti vs fornitori) ed economiche (ricavi netti e costi
per acquisti di beni e servizi) finalizzati a calcolare il periodo medio (calcolato in giorni) dei crediti
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concessi ai clienti, della giacenza dei beni in magazzino e dei debiti nei confronti dei fornitori. La
funzione degli indici di rotazione é quella di indagare la capacita di gestire il rapporto tra le attivita
correnti (in cui si ritrovano i crediti vs clienti ed il magazzino) e le passivita correnti (in cui sono
compresi i debiti vs fornitori).

Nel caso degli indici di rotazione, risulta difficile stabilire dei valori ottimali di riferimento; e
importante invece osservarne l’evoluzione nel tempo per analizzare la capacita di mantenere
I’equilibrio patrimoniale di parte corrente.

- Durata del ciclo monetario -

Dalla combinazione degli indici di rotazione, e possibile determinare la durata del ciclo monetario,
ovvero la distanza temporale media (calcolata in giorni) intercorrente tra il pagamento dei fornitori
e l'incasso dai clienti:

. . Tempi medi Tempi medi
) Tempi medi )

Durata del ciclo . (gg) incasso (gg) pagamento
. = (gg) giacenza + . - .
monetario ) crediti S debiti VS
rimanenze o o

clienti fornitori

Nel caso di risultato maggiore di zero della formula, I’azienda presenta un ciclo monetario positivo,
ovvero paga mediamente prima i propri fornitori rispetto al momento in cui incassa dai propri
clienti.

Nel caso di risultato minore di zero della formula, I'azienda presenta un ciclo monetario negativo,
ovvero incassa mediamente prima dai propri clienti rispetto al momento in cui paga i propri
fornitori.

2a correlazione - Capitale investito — Margine operativo netto: /a correlazione é funzionale a
verificare la capacita dell’azienda di generare un saldo economico positivo dalla gestione
caratteristica rispetto all’entita complessiva del capitale investito nella stessa, maggiore sara il
margine positivo generato e maggiore sara la capacita dell’azienda di impiegare al meglio I'entita
e l'articolazione del capitale investito. La correlazione tra queste grandezze restituisce la capacita
dell’azienda di perseguire I'equilibrio economico nel tempo; I'indice di riferimento per verificare la
correlazione in oggetto, funzionale a monitorare I'equilibrio economico, e rappresentato dal ROI
(Return On investment)

INDICE DI RIFERIMENTO
(monitoraggio equilibrio economico)

- ROI (Return On Investment) -
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Formula:

Margine

operativo netto
ROl (return on

investment) Capitale
investito (Totale

attivo)

Significato: l'indice ROI evidenzia I'incidenza della capacita dell’azienda di generare margini positivi
attraverso I'espletamento dell’attivita caratteristica (ricavi operativi — costi operativi) rispetto al
totale del capitale investito; in altre parole si potrebbe interpretare I'indice come espressione della
capacita di far rendere il capitale investito attraverso lo svolgimento dell’attivita caratteristica.
Maggiore é il valore di tale indice e migliore e la performance economica consequita dall'impresa;
anche nel caso dell’indice ROI é difficile stabilire dei valori ottimali di riferimento: questi dipendono
dal settore di appartenenza e dalle caratteristiche operative ed organizzative della singola azienda
(nel caso delle aziende pubbliche, sarebbe sufficiente generare un ROl in grado di sostenere gli
oneri finanziari e preservare il capitale dell’ente pubblico socio); certamente é utile osservare il
trend dell’indice nel tempo per rilevare eventuali scostamenti (al rialzo o al ribasso) ed analizzarne
le cause.

- ROS (Return on Sales)

Formula

Margine
operativo netto

ROS (return on _
Sales) - Ricavi netti

Significato: Il ROS mette in relazione la redditivita operativa ed i ricavi. Quindi non esprime altro
che la profittabilita operativa dell’azienda in relazione alle vendite effettuate in un lasso di tempo
predefinito. In sostanza, il ROS esprime la quantita di ricavo netto conseguito per ogni Euro di
fatturato. L’indice ROS quindi valuta I’efficienza della societa in studio nel generare profitti rispetto
al fatturato conseguito. Valori elevati di ROS indicano ovviamente un buono stato di salute
dell’azienda mentre valori in declino stanno ad indicare che c’é qualcosa che non va.

3a correlazione — Margine operativo netto — Costo delle fonti di capitale: /a correlazione é
funzionale a verificare la capacita dell’azienda di remunerare adeguatamente, con il margine
economico generato dalla gestione caratteristica, il costo delle fonti di capitali; tale ultimo costo é
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rappresentato, in via principale, dagli oneri finanziari correlati ai capitali di terzi impiegati
nell’azienda (in genere debiti verso il sistema bancario) e dall’utile atteso dai proprietari
dell’azienda (azionisti o detentori delle quote del capitale sociale); anche questa correlazione e
funzionale a monitorare I'andamento economico dell’azienda; posto che nel caso delle aziende
pubbliche non dovrebbe essere ravvisabile il fine lucrativo, I’equilibrio nella presente correlazione é
garantito dalla capacita dell’azienda di fare fronte almeno agli oneri finanziari sostenuti sul
capitale di terzi. Tenuto conto della peculiarita della relazione, non sono previsti specifici indici
dedicati al monitoraggio della stessa.

4a correlazione —Costo delle fonti di capitale — Fonti di capitale: /a correlazione é funzionale a
verificare che la capacita di ripagare puntualmente il costo delle fonti di capitale consenta di
mantenere e/o incrementare le stesse fonti nel finanziamento del capitale investito; in tal senso, la
composizione tra le fonti di capitale (da suddividersi tra quelle proprie e quelle di terzi) puo
assumere una composizione diversa nel tempo, a seconda dell’opportunita di incrementare
l'incidenza del capitale proprio ovvero del capitale di terzi; proprio il rapporto tra queste due
grandezze (capitale proprio — capitale di terzi) € funzionale a monitorare I'equilibrio finanziario
dell’azienda, verificando che ci sia una giusta proporzione tra il capitale di terzi ed il capitale
investito dal proprietario dell’azienda; l'indice di riferimento per verificare la correlazione in
oggetto, funzionale a monitorare I’equilibrio finanziario, é rappresentato dalla Leva finanziaria.

INDICE DI RIFERIMENTO
(monitoraggio equilibrio finanziario)
- Leva finanziaria -

Formula:
Passivita vs

. o terzi
Leva finanziaria =

Patrimonio
netto

Significato: lindice di leva finanziaria analizza le modalita di finanziamento dell’attivita di impresa
rapportando le risorse reperite presso terzi (siano essi banche, fornitori, dipendenti per il TFR
maturato o altro) alle risorse investite dai soci nell’impresa a titolo di capitale di rischio e di riserve
accumulate (ovvero il patrimonio netto). Difficile individuare valori ottimali del grado di leva
finanziaria: rapporti elevati possono sottendere a scelte strategiche dell’imprenditore che, dato il
basso costo delle fonti di approvvigionamento esterne, anziché investire risorse proprie
nell’impresa, decide di finanziarsi ricorrendo agli istituti di credito; tuttavia, & possibile evidenziare
come un elevato livello di leva finanziaria aumenti il rischio di impresa: ricorrere infatti a fonti
esterne comporta un costo (interessi passivi) ed un’obbligazione da assolvere a prescindere
dall’landamento economico dell’attivita, per cui in periodi di criticita operativa (difficolta a vendere)
e/o di liquidita (difficolta ad incassare), I’azienda é certamente pit esposta al rischio insolvenza.



Allegato B
Comune di Brandizzo

Razionalizzazione periodica delle societa partecipate al 31.12.2018
(art. 20 D. Lgs. 175/2016)

Relazione tecnica

Presentazione

Il Testo unico in materia di societa a partecipazione pubblica (D. Lgs. 175/2016, di seguito anche
TUSP) ha introdotto l'obbligo, in capo alle amministrazioni pubbliche socie, di condurre
annualmente un’analisi dell’assetto complessivo delle societa in cui detengono partecipazioni,
dirette o indirette, predisponendo, ove ricorrano i presupposti esplicitati dal c. 2 dell’art. 20 del
TUSP, un piano di riassetto per la loro razionalizzazione, fusione o soppressione, anche mediante
messa in liquidazione o cessione.

| piani di razionalizzazione conseguenti, oltre ad essere corredati da una relazione tecnica, devono
prevedere, per le misure individuate a seguito dell’analisi svolta, le relative modalita applicative ed
i tempi di attuazione.

Il provvedimento di analisi delle societa partecipate e le eventuali misure di razionalizzazione
devono essere adottati entro il 31 dicembre e poi trasmessi, attraverso il Portale del Dipartimento
del Tesoro presso il Ministero dell’Economia e Finanze, alla Direzione VIII del Dipartimento del
Tesoro (struttura dedicata all'indirizzo, controllo e monitoraggio sull'attuazione del TUSP ai sensi
dell’art. 15 del D. Lgs. 175/2016) ed alla competente Sezione regionale di Controllo della Corte dei
conti.

La presente relazione tecnica, che introduce I'ambito normativo e giurisprudenziale entro cui
viene condotta I'analisi dell’assetto delle partecipazioni societarie detenute dal Comune di
Brandizzo, si articola nei seguenti paragrafi:

1. Finalita di fondo ed obiettivi del Testo unico sulle societa a partecipazione pubblica
Societa partecipate oggetto dell’analisi
Gli ambiti di verifica previsti dalla razionalizzazione periodica
3.1 Funzionalita delle partecipazioni societarie
3.2 Convenienza delle partecipazioni societarie
3.3 Sostenibilita organizzativa delle partecipazioni societarie
4. Iriflessi del Piano di razionalizzazione periodica
5. Aspetti procedurali della razionalizzazione periodica



6. Lo schema del provvedimento di analisi e razionalizzazione impiegato

Appendice normativa

1. Finalita di fondo ed obiettivi del Testo Unico sulle societa a partecipazione pubblica
Ai sensi del comma 2 dell'art. 1 del D. Lgs. 175/2016, i presupposti perseguiti dal TUSP sono
riconducibili:

0 all'efficiente gestione delle partecipazioni pubbliche,

0 alla tutela e promozione della concorrenza e del mercato,

0 alla razionalizzazione e riduzione della spesa pubblica.
In tal senso muovono i criteri di razionalizzazione delle partecipazioni contenuti all'art. 20 del D.
Lgs. 175/2016.
Al fine di recepire, analizzare e poi applicare le disposizioni di razionalizzazione contenute nel D.
Lgs. 175/2016, occorre definire la correlazione tra finalita di fondo, limiti/ condizioni e misure da
adottare ai sensi del Testo Unico.
Con riferimento alle finalita di fondo, queste ultime sono da ravvisarsi in quanto espresso dal c. 2
dell’art. 1 del TUSP, ovvero: efficiente gestione delle partecipazioni pubbliche, tutela e
promozione della concorrenza e del mercato, razionalizzazione e riduzione della spesa pubblica.
Tutte le azioni che seguiranno in applicazione degli obblighi di razionalizzazione periodica delle
partecipate, non potranno ignorare le suddette finalita di fondo.
Recepite le finalita di fondo, gli enti soci sono tenuti a rapportare le caratteristiche operative e le
situazioni gestionali ed economico patrimoniali delle proprie partecipate, con i limiti e le
condizioni previste dal legislatore; tali limiti e condizioni sono contenuti in diversi passaggi
normativi distribuiti nel TUSP; in particolare I'art. 4 € dedicato a definire I'ambito di operativita
delle societa consentite (Funzionalita delle partecipazioni societarie); 'art. 5 (i c. 1 e 2) & invece
dedicato agli aspetti piu di natura economico patrimoniale, correlati alla sostenibilita finanziaria
della partecipata, alle condizioni di convenienza economica nell’erogazione dei servizi che gli sono
propri, all’economicita del ricorso alla partecipata in luogo di soluzioni alternative (Convenienza
delle partecipazioni societarie); sono infine delineate, al c. 2 dell’art. 20, le condizioni
organizzative e gestionali che gli enti pubblici soci devono dimostrare per mantenere le proprie
partecipazioni nelle societa di capitali (Sostenibilita organizzativa delle partecipazioni societarie).
Dal raffronto tra le finalita di fondo del TUSP ed i limiti/ condizioni cui sono assoggettate le societa
a partecipazione pubblica, scaturiscono le misure che il legislatore impone di individuare per
mantenere le societa ammesse e dismettere quelle non in grado di rispettare i limiti e le condizioni
normative.

2. Societa partecipate oggetto dell’analisi
Il c. 1 dell’art. 20 del D. Lgs. 175/2016 specifica che sono oggetto di analisi, le partecipazioni in
societa detenute direttamente o indirettamente.



Per quanto riguarda la definizione di societa, & possibile richiamare quanto disposto dall’art. 3 del
D. Lgs. 175/2016, che specifica come, per le amministrazioni pubbliche, sia consentito partecipare
esclusivamente “a societa, anche consortili, costituite in forma di societa per azioni o di societa a
responsabilita limitata, anche in forma cooperativa”.

Per partecipazione diretta si intende la titolarita di rapporti comportanti la qualita di socio in
societa o la titolarita di strumenti finanziari che attribuiscono diritti amministrativi.

Piu articolata la definizione di partecipazione indiretta; secondo la lett. g) del c. 1 dell’art. 2 del D.
Lgs. 175/2016, si intende “la partecipazione in una societa detenuta da un'amministrazione
pubblica per il tramite di societa o altri organismi soggetti a controllo da parte della medesima
amministrazione pubblica”; a sua volta, occorre richiamare la definizione di societa a controllo
pubblico, riportata alla lett. m) del medesimo c. 1 dell’art. 2 del D. Lgs. 175/2016 che considera
societa a controllo pubblico “le societa in cui una o piti amministrazioni pubbliche esercitano poteri
di controllo ai sensi della lettera b)”; la definizione pertanto si completa richiamando la lett. b)
dello stesso c. 1 dell’art. 2 del D. Lgs. 175/2016, che definisce il requisito del controllo su una
societa come “la situazione descritta nell'articolo 2359 del codice civile. Il controllo puo sussistere
anche quando, in applicazione di norme di legge o statutarie o di patti parasociali, per le decisioni
finanziarie e gestionali strategiche relative all'attivita sociale é richiesto il consenso unanime di
tutte le parti che condividono il controllo”.

Rispetto a quanto sopra richiamato, I'analisi dell’assetto delle partecipate deve pertanto
ricomprendere, oltre alle societa a partecipazione diretta, anche quelle indirettamente
partecipate per il tramite di societa controllate.

Per quanto riguarda il tema del controllo, in particolare nei casi di societa in house soggette a
controllo congiunto, risulta utile richiamare quanto specificato nella deliberazione della Corte dei
conti 122/2018 VSGO Emilia Romagna, in cui i magistrati contabili hanno evidenziato quanto
segue: “Al riguardo si rileva come I'ipotesi del controllo di cui all’art. 2359 del codice civile possa
ricorrere anche quando le fattispecie considerate dalla norma si riferiscano a piu pubbliche
amministrazioni, le quali esercitino tale controllo congiuntamente mediante comportamenti
concludenti, a prescindere dall’esistenza di un coordinamento formalizzato.

Si rende necessario, pertanto, che I’Ente assuma le iniziative del caso presso gli altri soci pubblici
allo scopo di rendere coerente la situazione giuridica formale con quella desumibile dai
comportamenti concludenti posti in essere o, in mancanza di tali comportamenti, allo scopo di
valorizzare pienamente la partecipazione pubblica in essere”. Rispetto all'importante indicazione
richiamata, nell’ambito dell’analisi condotta sulle partecipate dell’ente, sono state considerate
controllate tutte le societa qualificate come in house e si € di conseguenza proceduto a censire ed
analizzare (come partecipazioni indirette) le societa da queste partecipate.

3. Gli ambiti di verifica previsti dalla razionalizzazione periodica

Nei paragrafi che seguono si presentano, per ambiti omogenei, i requisiti che devono essere
verificati nei confronti delle singole partecipazioni societarie al fine di definire gli eventuali
interventi di razionalizzazione.



3.1 Funzionalita delle partecipazioni societarie

Gli enti locali non possono, direttamente o indirettamente, costituire societa aventi per oggetto
attivita di produzione di beni e servizi non strettamente necessarie per il perseguimento delle
proprie finalita istituzionali, né acquisire o mantenere partecipazioni, anche di minoranza, in tali
societa; tale definizione, contenuta nel c. 1 dell’art. 4 del D. Lgs. 175/2016, rappresenta un
richiamo a quanto originariamente previsto dal c.27 dell’art. 3 della L. 244/2007; rispetto a questo
primo riferimento, le amministrazioni pubbliche hanno gia effettuato diverse attestazioni in
merito alla stretta necessita del mantenimento (o dell’acquisizione) di partecipazioni societarie; la
disposizione del Testo Unico non fa che ribadire pertanto un presupposto essenziale per la
detenzione, da parte di un’amministrazione pubblica, di quote in societa di capitali. In merito a
tale presupposto generale, puo essere utile richiamare la definizione di stretta necessita tratta
dalla giurisprudenza; in tal senso, riferendosi alla valutazione di stretta necessita che ogni
amministrazione partecipante a societa di capitali era tenuta ad effettuare ai sensi del richiamato
c. 27 dellart. 3 della L. 244/2007, la sezione regionale di controllo per la Lombardia, con
deliberazione n. 33/2013, ha evidenziato quanto segue: “Va ricordato, inoltre, che a prescindere
dallimmediata applicazione dei criteri normativi esposti, le delibere consiliari di
assunzione/mantenimento della partecipazione devono comunque, in via generale, tenere conto (e
conseguentemente dare atto nel testo) della situazione economica e patrimoniale delle societa, in
ossequio al principio di legalita finanziaria che conforma I'azione amministrativa.

E’ chiaro, infatti, che la scelta di assunzione/mantenimento della partecipazione presuppone in
capo all’ente locale (di qualsivoglia dimensione) una prodromica valutazione in termini di efficacia
ed economicita, quali corollari del buon andamento dell’azione amministrativa ex art. 97 Cost.,
nell’ottica della sana gestione finanziaria.

Sul punto, la giurisprudenza della Sezione ha precisato che I'andamento della societa non deve
essere strutturalmente in perdita, attesa I'incompatibilita tra il ricorso allo strumento societario ed
i risultati economici di quest’ultimo sistematicamente negativi, fermo il rispetto dei recenti divieti
di finanziamento ex art. 6 comma 19 d.l. n. 78/2010.

Sempre nel parere n. 124/2011 la Sezione ha osservato che “nelle singole delibere ex I. n. 244/2007
si impone una puntuale illustrazione dei presupposti di fatto e del conseguente iter logico seguito
dall’lamministrazione. In altri termini quest’ultima deve enucleare in modo specifico in base a quali
elementi di fatto, acquisiti in sede istruttoria, sia giunta alle proprie conclusioni, chiarendo altresi
nel dettaglio quale percorso logico — argomentativo abbia seguito”.

La delibera del Consiglio comunale di ricognizione delle societa partecipate deve, quindi, contenere
la motivazione di tale decisione, non essendo in alcun modo rispettose di tali parametri normativi
delibere contenenti mere ripetizioni del dato legale, attesa la natura apodittica e perplessa di
siffatta pseudo-motivazione. Al contrario, puo ritenersi assolto I'obbligo della motivazione del
provvedimento amministrativo, anche se succinta, purché capace di svelare l’iter logico e



procedimentale che consenta di inquadrare la fattispecie nell’ipotesi astratta considerata dalla
legge.

Riassumendo quanto esposto, la valutazione che il Consiglio comunale é tenuto a compiere sulle
proprie societa partecipate deve riguardare l'oggetto effettivo (non solo quello risultante
dall’oggetto sociale formalizzato negli atti societari), la natura dei servizi offerti, la stretta inerenza
ai compiti dell’ente, le ragioni ostative alla reinternalizzazione (o comunque i benefici derivanti dal
mantenimento del servizio in capo all’organismo esterno), la situazione economica e patrimoniale
della societa (applicando i principi di legalita finanziaria, di economicita ed efficacia che
conformano I'azione amministrativa), le soglie dimensionali di recente introduzione”.

Dal riscontro del richiamo giurisprudenziale riportato, emerge come la definizione di “stretta
necessita” rappresenti un presupposto generale che deve declinarsi in diversi ambiti, oggi
puntualmente e dettagliatamente esposti nel D. Lgs. 175/2016 e che riguardano sia i presupposti
della funzionalita (piu sotto riepilogati), sia quelli della convenienza e della sostenibilita
organizzativa, presentati nei paragrafi successivi.

Nel quadro del requisito generale della stretta necessita rispetto alle finalita istituzionali

perseguite dall’ente socio, € possibile, direttamente o indirettamente, secondo quanto specificato

dal c. 2 dell’art. 4 del D. Lgs. 175/2016, costituire societa e acquisire o mantenere partecipazioni in
societa esclusivamente per lo svolgimento delle seguenti attivita:

0 produzione di beni e servizi strettamente necessarie per il perseguimento delle proprie
finalita istituzionali;

0 produzione di un servizio di interesse generale, ivi inclusa la realizzazione e la gestione delle
reti e degli impianti funzionali ai servizi medesimi;

0 progettazione e realizzazione di un'opera pubblica sulla base di un accordo di programma fra
amministrazioni pubbliche;

0 realizzazione e gestione di un'opera pubblica ovvero organizzazione e gestione di un servizio
d'interesse generale attraverso un contratto di partenariato pubblico-privato;

0 autoproduzione di beni o servizi strumentali all'ente o agli enti pubblici partecipanti o allo
svolgimento delle loro funzioni;

0 servizi di committenza, ivi incluse le attivita di committenza ausiliarie, apprestati a supporto di
enti senza scopo di lucro e di amministrazioni aggiudicatrici;

O attivita aventi per oggetto sociale esclusivo la valorizzazione del patrimonio delle
amministrazioni stesse, tramite il conferimento di beni immobili allo scopo di realizzare un
investimento secondo criteri propri di un qualsiasi operatore di mercato

0 organizzazione di gruppi di azione locale, anche nel settore della pesca;

0 gestione di spazi fieristici e I'organizzazione di eventi fieristici, la realizzazione e la gestione di
impianti di trasporto a fune per la mobilita turistico-sportiva eserciti in aree montane, nonché
la produzione di energia da fonti rinnovabili;

0 societa bancarie di finanza etica e sostenibile, come definite dall'articolo 111-bis del D. Lgs.
385/1993 (Testo unico delle leggi in materia bancaria e creditizia), con una partecipazione
massima non superiore all'1% del capitale sociale.



0 societa aventi per oggetto sociale prevalente la produzione, il trattamento, la lavorazione e
I'immissione in commercio del latte, comunque trattato, e dei prodotti lattiero-caseari

3.2 Convenienza delle partecipazioni societarie
Gli enti locali sono tenuti ad intervenire (alienandole o ponendo in essere misure di
razionalizzazione, fusione o soppressione) sulle societa che, secondo quanto disposto dal c. 1
dell’art. 5 del D. Lgs. 175/2016, non rispettino i seguenti requisiti:

convenienza economica;

sostenibilita finanziaria;

(0}

0}

0 compatibilita con i principi di efficienza, efficacia ed economicita dell'azione amministrativa;

0 convenienza rispetto alla gestione diretta o esternalizzata del servizio;

0 efficienza, efficacia ed economicita dell'azione amministrativa;

0 compatibilita dell’intervento finanziario eventualmente sostenuto nei confronti della societa
partecipata con le norme dei trattati europei, in particolare quelli concernenti la disciplina
europea in materia di aiuti di stato.

Le condizioni sopra richiamate attengono alla verifica circa la convenienza della partecipazione
societaria come strumento per I’erogazione di servizi ed interventi di interesse pubblico rispetto a
soluzioni organizzative alternative. Tale valutazione si articola in tre livelli tra loro correlati: in
primo luogo occorre valutare se il ricorso ad una societa di capitali partecipata rappresenta la
soluzione migliore, in termini di presidio dei compiti affidati e di qualita delle prestazioni rese
rispetto al ricorso ad una soluzione in economia (gestione diretta da parte dell’ente) oppure
affidata a soggetti terzi (presumibilmente tramite procedure ad evidenza pubblica) non partecipati
dall’amministrazione.
Il secondo livello riguarda la valutazione circa la sostenibilita economica, patrimoniale e finanziaria
della societa partecipata nel suo complesso; in sintesi, la societa, in quanto oggetto di impiego di
risorse pubbliche da parte dell’ente socio (che ne ha sottoscritto il capitale sociale, in tutto o in
parte) non deve presentare condizioni di rischio che possano pregiudicare l'investimento
effettuato dallo stesso socio pubblico.
Il terzo livello concerne la convenienza economica dei servizi erogati; tale valutazione richiede una
verifica del rapporto costo/ qualita della prestazione resa dalla partecipata rispetto ad alternative
gestionali; questa valutazione implica un’analisi articolata e complessa del mercato per valutare le
condizioni di efficienza ed efficacia operativa della propria partecipata. Tale intervento deve
essere effettuato, da parte dell’ente capogruppo, combinando la dimensione di ente socio ed ente
committente. In tal senso, nell’ambito dei rapporti di servizio in essere con le proprie partecipate,
gli enti sono tenuti a verificare costantemente il livello di efficienza ed efficacia raggiunto dalle
societa nell’erogazione delle proprie prestazioni; in sede di rinnovo degli affidamenti gli enti
committenti saranno poi tenuti a rispettare le condizioni normative che richiedono di valutare ed
attestare la convenienza del ricorso ad una propria partecipata. | riferimenti normativi di tale
passaggio sono rappresentati da:



c. 20 dell’art. 34 del DL 179/2012 conv. dalla L. 213/2012, in cui si prevede quanto segue: “20.
Per i servizi pubblici locali di rilevanza economica, al fine di assicurare il rispetto della disciplina
europea, la_parita tra gli operatori, I'economicita della _gestione e di garantire adeguata

informazione alla collettivita di riferimento, I'affidamento del servizio é effettuato sulla base di
apposita relazione, pubblicata sul sito internet dell'ente affidante, che da conto delle ragioni e
della sussistenza dei requisiti previsti dall'ordinamento europeo per la forma di affidamento
prescelta e che definisce i contenuti specifici degli obblighi di servizio pubblico e servizio
universale, indicando le compensazioni economiche se previste”;

c. 2 art. 192 del D. Lgs. 50/2016 in cui, con riferimento all’ipotesi di ricorrere all’in house
providing, viene richiesto quanto segue: “2. Ai fini dell'affidamento in house di un contratto
avente ad oggetto servizi disponibili sul mercato in regime di concorrenza, le stazioni
appaltanti effettuano preventivamente la valutazione sulla congruita economica dell'offerta
dei soggetti in house, avuto riguardo all'oggetto e al valore della prestazione, dando conto
nella motivazione del provvedimento di affidamento delle ragioni del mancato ricorso al
mercato, nonché dei benefici per la collettivita della forma di gestione prescelta, anche con
riferimento agli obiettivi di universalita e socialita, di efficienza, di economicita e di qualita del
servizio, nonché di ottimale impiego delle risorse pubbliche” .

3.3 Sostenibilita organizzativa delle partecipazioni societarie

Gli enti locali sono tenuti altresi ad intervenire, alienando le quote o ponendo in essere misure di

razionalizzazione, fusione o soppressione delle societa partecipate, qualora rilevino, secondo
guanto definito dalle ulteriori condizioni di cui al c. 2 dell’art. 20 D. Lgs. 175/2016:

o

societa che risultino prive di dipendenti o abbiano un numero di amministratori superiore a
quello dei dipendenti;

partecipazioni in societa che svolgano attivita analoghe o similari a quelle svolte da altre
societa partecipate o da enti pubblici strumentali;

partecipazioni in societa che, nel triennio precedente, abbiano conseguito un fatturato medio
non superiore a un milione di euro; tale condizione tuttavia, si applica, secondo la soglia
indicata, a partire dal 2020, prendendo a riferimento il triennio 2017-2019; con riferimento
all’analisi dell’assetto delle partecipazioni funzionale alla revisione periodica 2019, occorre
prendere a riferimento il triennio 2016 — 2018;

partecipazioni in societa diverse da quelle costituite per la gestione di un servizio d'interesse
generale che abbiano prodotto un risultato negativo per quattro dei cinque esercizi
precedenti;

necessita di contenimento dei costi di funzionamento;

necessita di aggregazione di societa aventi ad oggetto le attivita consentite.

Con riferimento alle singole condizioni da verificare, di seguito si riportano gli elementi

interpretativi utili ai fini dell’assunzione delle decisioni.



Amministratori _superiori_a dipendenti: Il criterio in oggetto ha trovato nel tempo,

riferimenti ed orientamenti giurisprudenziali e di prassi che ne suggeriscono
un’applicazione ponderata e mediata dall’analisi operativa della singola partecipata; in tal
senso e utile riportare quanto evidenziato dalla Sezione regionale di controllo per la
Lombardia nella deliberazione n. 114/2018 VSG: “Il secondo criterio indicato dal legislatore
per individuare le societa soggette a processo di razionalizzazione é identificato con le
“societa che risultino prive di dipendenti o abbiano un numero di amministratori superiore
a quello dei dipendenti”. In presenza di societa in cui si verifica il presupposto normativo
appare evidente che, con elevata probabilita, si tratta di societa non efficiente, posto che il
rapporto tra costi di amministrazione e costi di gestione non risulta equilibrato.

Va comunque osservato che il dato del numero degli amministratori potrebbe anche non
essere decisivo, ad esempio in assenza di compenso (se |'ottica normativa e quella di
razionalizzazione la spesa) o di amministratori a cui siano attribuiti anche compiti operativi
analoghi a quelli svolti dai dipendenti (per evitare I’assunzione di personale).

Il piano di razionalizzazione, pertanto, deve indicare il numero di amministratori e di
dipendenti della societa (e, per completezza di analisi, il costo dell’organo amministrativo e
quello della forza lavoro impiegata). Inoltre, qualora tale numero non risulti in linea con la
previsione normativa, fornire le eventuali giustificazioni che consentano di non procedere
alla soppressione o alienazione della societa partecipata (o al recesso)”.

Attivita analoghe o similari: il criterio estende alle societa un divieto gia introdotto per altre

forme associative dal c. 28 dell’art. 2 della L. 244/2007; nel caso di riscontro di una
situazione di duplicazione di attivita da parte di pil societa partecipate ovvero di
sovrapposizione con quanto svolto anche da enti pubblici strumentali, I'ente locale socio &
tenuto ad individuare misure di riorganizzazione dei servizi al fine di porre rimedio alla
suddetta sovrapposizione di interventi tra gli organismi partecipati, provvedendo di
conseguenza alla dismissione/ soppressione delle quote detenute. Un utile
approfondimento sulle modalita applicative di tale criterio, anche in questo caso, &
individuabile negli orientamenti della Corte dei conti: sempre la deliberazione n. 114/2018
VSG della Sezione regionale di controllo della Corte dei conti, ha sottolineato quanto
segue: “Il terzo criterio indicato dal comma 2, dell’art. 20 cit, prevede I’eliminazione delle
partecipazioni detenute in societa che svolgono attivita analoghe o similari a quelle svolte
da altre societa o da enti pubblici strumentali.

Tale indicazione mira a colpire la proliferazione di organismi strumentali. Il confronto,
pertanto, deve essere effettuato non solo con le altre partecipazioni societarie, ma anche
con consorzi, aziende speciali, istituzioni o altri organismi strumentali dell’ente pubblico
socio. In virtu del principio normativo, che impone I’eliminazione delle societa “doppione”, é
quindi necessario che il piano di razionalizzazione fornisca le dovute informazioni su tutte le
funzioni esternalizzate dall’ente pubblico, sulle funzioni concretamente svolte e sulle ragioni
dell’eventuale mantenimento.



In proposito, recentemente, questa Sezione ha affermato che “I’elemento dirimente” per
valutare se si é in presenza di una societa c.d. doppione non é «da ricercare nella distinzione
tra “oggetto sociale indicato nello statuto” e “attivita concretamente svolta”». Piuttosto,
I’ente nell’esercizio della sua discrezionalita amministrativa, «deve motivare espressamente
sulla scelta effettuata che puo consistere sia in una misura di riassetto
(alienazione/razionalizzazione/fusione) sia nel mantenimento della partecipazione senza
interventi, come esplicitamente previsto dal richiamato art. 20, comma 2, lettera c), del
testo unico sulle partecipate in cui si dispone la “eliminazione delle partecipazioni detenute
in societa che svolgono attivita analoghe o similari a quelle svolte da altre societa
partecipate o da enti pubblici strumentali”, indicando, come possibile metodologia
attuativa (“anche”) le “operazioni di fusione o di internalizzazione delle funzioni”»

(Lombardia/335/2017/PAR del 22 novembre 2017)".

Con riferimento alla soglia di fatturato minimo necessario per evitare l'applicazione

obbligatoria di misure di razionalizzazione, fusione o soppressione, la Sezione di controllo
della Corte dei conti Abruzzo, nella deliberazione n. 40/2018 VSG, ha riepilogato le
modalita di determinazione di tale grandezza: “Con la richiamata deliberazione n. 54/2017,
la Sezione emiliana ha selezionato, all’interno della macroclasse A “Valore della
produzione” del Conto economico, le voci (i ricavi dalle vendite e dalle prestazioni e i ricavi e
altri proventi) che scaturiscono dall’attivita caratteristica e, conseguentemente, devono
essere considerate nell’aggregato del fatturato. Ad ulteriore specificazione di questa
indicazione, e non in contrasto con la stessa, il documento operativo del MEF precisa che la
voce A5) deve essere calcolata al netto dei contributi in conto esercizio; cio in quanto il
criterio di cui all’art. 20, c. 2, lettera d) del TUSP é chiaramente teso a segnalare come
critiche quelle societa che non soddisfano una “dimensione economica” minima, in termini
di ricavi autonomamente prodotti dall’attivita caratteristica, quindi senza considerare i
contributi elargiti da soggetti terzi.

La precisazione si rende necessaria in quanto la voce A5) del Conto economico € una
categoria residuale che presenta un contenuto eterogeneo. In base al documento OIC n. 12
(punto 56), all’interno della stessa confluiscono i componenti positivi di reddito non
finanziari, riguardanti I'attivita accessoria. Trattasi, in prevalenza, di fattispecie di ricavi
assimilabili a quelli derivanti dalle vendite e prestazioni (fitti attivi, canoni attivi,
plusvalenze non aventi natura finanziaria, ripristini di valore nei limiti del costo di
precedenti svalutazioni, sopravvenienze e insussistenze attive, ricavi diversi quali rimborsi
spese, penali applicate ai clienti). Coerentemente, tali componenti sono prese in
considerazione ai fini del fatturato, in quanto assimilabili ai ricavi tipici dell’attivita
caratteristica. Accanto a tali fattispecie, tuttavia, la voce in esame ospita anche i contributi
in conto esercizio, i quali rappresentano somme erogate da soggetti terzi in base alla legge
o in base a disposizioni contrattuali, con finalita di integrazione dei ricavi dell’attivita
caratteristica o delle attivita accessorie diverse da quella finanziaria o di riduzione dei
relativi costi ed oneri. L’aggregato include anche i contributi erogati in occasione di fatti



eccezionali (ad esempio, calamita naturali come terremoti, inondazioni, ecc.). Trattasi,
quindi, di componenti economiche positive che non scaturiscono dall’esercizio dell’attivita
d’impresa caratteristica, ma la supportano dall’esterno. Per tale ragione gli stessi non
vengono presi in considerazione nell’aggregato del fatturato”.

Nel caso di societa partecipate che non disponessero di potenzialita attuali o prospettiche
di conseguire la soglia di fatturato prevista dal legislatore, risulterebbe ragionevole avviare
un’analisi operativa funzionale a verificare se in ogni caso, la soluzione in essere,
rappresenti la scelta pil congrua e conveniente per |'ente socio; in caso di riscontro
positivo, si renderebbe necessario avviare un confronto collaborativo con gli organismi
esterni preposti alla vigilanza ed al controllo dell’applicazione delle disposizioni del D. Lgs.
175/2016 al fine di individuare la soluzione piu compatibile con le indicazioni del TUSP ed i
riflessi pratici sull’ente titolare dei servizi coinvolti.

Societa con perdite _in _quattro degli ultimi_cinque anni: tale criterio obbliga

I'amministrazione ad intervenire nei confronti di societa che abbiano comprovato,
attraverso i risultati di esercizio dell’ultimo quinquennio, lincapacita di perseguire
I’equilibrio economico di gestione; in questo caso, le misure previste dalla normativa, non
lascerebbero spazio ad interventi di razionalizzazione dei costi, con la possibilita
prospettica di riequilibrare, negli esercizi futuri, la gestione economica della societa; le
uniche ipotesi di razionalizzazione percorribili appaiono quelle della cessione delle quote
ovvero dello scioglimento e liquidazione della societa; unica eccezione e rappresentata
dalle societa che operano nell’ambito dei servizi di interesse generale per cui il legislatore
sembra ammettere, attraverso |'esclusione specifica da tale ambito di intervento, la
possibilita di avviare azioni di razionalizzazione gestionale senza obbligatoriamente
giungere alla dismissione; ovviamente in tal caso, le misure di razionalizzazione gestionale
dovranno essere esplicitate e rendicontate nell’lambito dei piani di razionalizzazione
periodica previsti dall’art. 20 del D. Lgs. 175/2016.

Contenimento dei costi di funzionamento: il criterio di razionalizzazione di cui alla lett. f)

del c. 2 dell’art. 20 del D. Lgs. 175/2016 non fa diretto riferimento a misure di dismissione
delle partecipate ma impone un obbligo di riorganizzazione interno per quelle societa che
non sono oggetto di cessazione; in tal senso, la misura si puo ritenere potenzialmente
estensibile a tutte le partecipate, obbligando gli enti soci a verificare la situazione
economica delle stesse ed a proporre misure di contenimento dei costi, in particolare
laddove emergessero delle perdite di esercizio recenti. E pertanto demandata ad ogni ente
socio la valutazione circa I'opportunita di avviare azioni di razionalizzazione dei costi di
funzionamento, tenendo altresi conto che, secondo quanto previsto dal c. 5 dell’art. 19 del
D. Lgs. 175/2016, le amministrazioni pubbliche socie sono tenute a formulare con propri
provvedimenti, nei confronti delle societa controllate, obiettivi specifici, annuali e
pluriennali, sul complesso delle spese di funzionamento, ivi comprese quelle per il
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personale, queste ultime anche attraverso il contenimento degli oneri contrattuali e delle
assunzioni di personale.

Aggregazione con altre societa: questa misura & da intendersi pienamente applicabile a

quegli enti locali che detengano partecipazioni rilevanti (totalitarie o quanto meno di
controllo) in societa che operino negli ambiti ammessi dalla normativa (c. 2 dell’art. 4 del
D. Lgs. 175/2016); laddove siano verificate tali condizioni di base (che consentirebbero
all’ente socio di promuovere con successo le proprie istanze nelle assemblee societarie),
I’ente e tenuto ad indicare, nel proprio piano di razionalizzazione periodica, I'indirizzo di
accorpare tali societa in un'unica realta partecipata, addivenendo ad un’unica societa
multiservizi. Tali indicazioni devono tuttavia essere attentamente ponderate in relazione
alle caratteristiche delle societa controllate, al fine di non perseguire obiettivi che
determinino condizioni di inefficienza complessiva; in tal senso, laddove non si
riscontrassero sinergie operative tra le societa oggetto di potenziale accorpamento, la
misura non risulterebbe conveniente. Nel caso un ente detenesse partecipazioni di
minoranza in piu societa che presentano affinita operative, lo stesso ente potra farsi
promotore di istanze di aggregazione, senza tuttavia la certezza che tali istanze possano
essere condivise e promosse anche dagli altri soci.

4. | riflessi del Piano di razionalizzazione periodica

| piani di riassetto possono prevedere anche la dismissione o |'assegnazione a terzi, in virtu di

operazioni straordinarie, delle partecipazioni societarie acquistate anche per espressa previsione

normativa. | relativi atti di scioglimento delle societa o di alienazione delle partecipazioni sociali

sono disciplinati, salvo quanto diversamente disposto nel presente decreto, dalle disposizioni del

codice civile e sono compiuti anche in deroga alla previsione normativa originaria riguardante la

costituzione della societa o I'acquisto della partecipazione.

Alle operazioni di dismissione societarie si applicano le agevolazioni normative previste dal c.
568bis dell’art. 1 della L. 147/2013; tale disposizione prevede che:

in caso di scioglimento della societa, gli atti e le operazioni posti in essere in favore di
pubbliche amministrazioni sono esenti da imposizione fiscale, incluse le imposte sui redditi e
I'imposta regionale sulle attivita produttive, ad eccezione dell'imposta sul valore aggiunto; le
imposte di registro, ipotecarie e catastali si applicano in misura fissa; ove lo scioglimento
riguardi una societa controllata indirettamente, le plusvalenze realizzate in capo alla societa
controllante non concorrono alla formazione del reddito e del valore della produzione netta e
le minusvalenze sono deducibili nell'esercizio in cui sono realizzate e nei quattro successivi;

in caso di alienazione delle quote, & possibile procedere alla contestuale assegnazione del
servizio per cinque anni; in caso di societa mista, al socio privato detentore di una quota di
almeno il 30 per cento deve essere riconosciuto il diritto di prelazione. Ai fini delle imposte sui
redditi e dell'imposta regionale sulle attivita produttive, le plusvalenze non concorrono alla
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formazione del reddito e del valore della produzione netta e le minusvalenze sono deducibili
nell'esercizio in cui sono realizzate e nei quattro successivi.
La mancata adozione delle misure di razionalizzazione comporta la sanzione amministrativa del
pagamento di una somma da un minimo di euro 5.000 a un massimo di euro 500.000, salvo il
danno eventualmente rilevato in sede di giudizio amministrativo contabile, comminata dalla
competente sezione giurisdizionale regionale della Corte dei conti.
In caso di mancata adozione dell’atto ricognitivo delle partecipazioni, il socio pubblico non puo
esercitare i diritti sociali nei confronti della societa e, salvo in ogni caso il potere di alienare la
partecipazione, la medesima e liquidata in denaro in base ai criteri stabiliti all'articolo 2437-ter,
secondo comma, e seguendo il procedimento di cui all'articolo 2437-quater del codice civile.

La legge di bilancio 2019 (L. 145/2018) ha previsto la sospensione del regime sanzionatorio
correlato alla mancata applicazione delle misure di razionalizzazione previste dal piano di revisione
straordinaria nel caso di societa che dimostrino di aver conseguito risultati economici positivi negli
esercizi pregressi, attraverso l'introduzione del c. 5bis nell’ambito dell’art. 24 del D. Lgs. 175/2016:
“5-bis. A tutela del patrimonio pubblico e del valore delle quote societarie pubbliche, fino al 31
dicembre 2021 le disposizioni di cui ai commi 4 e 5 (disposizioni che prevedono I'obbligo di
alienazione — e relative sanzioni in caso di mancata attuazione - delle partecipazioni non piu
sostenibili a seguito della revisione straordinaria, ndr) non si applicano nel caso in cui le societa
partecipate abbiano prodotto un risultato medio in utile nel triennio precedente alla ricognizione.
L'amministrazione pubblica, che detiene le partecipazioni, &€ conseguentemente autorizzata a non
procedere all'alienazione.”

Nel merito la Corte dei Conti — Sezione regionale di controllo per la Valle d’Aosta, con
deliberazione n. 7/2019 PAR ha evidenziato come la citata deroga trovi applicazione solo per le
alienazioni definite nel piano di ricognizione straordinaria; in particolare i Magistrati ricordando
che “..Per effetto della disciplina introdotta dal comma 5bis dell’art. 24 del TUSP, la pubblica
amministrazione che, in adempimento all’obbligo previsto dal citato art. 24, avrebbe dovuto
alienare tali partecipazioni entro il 30 settembre 2018 e non abbia ancora concluso la procedura di
alienazione — o laddove questa abbia avuto esito negativo — é autorizzata, dal 1° gennaio 2019 e
fino al 31 dicembre 2021, a non procedere all’alienazione, senza incorrere nelle sanzioni di cui al

”

comma 5 dell’articolo 24. ..”, ritengono che

o”

. L””autorizzazione” concessa dal legislatore
alllamministrazione di non procedere all’alienazione delle partecipazioni é riferita, a giudizio del
collegio, alla sola ricognizione straordinaria ... il termine “ricognizione” individuato dal legislatore
come dies a quo del triennio utilizzato per il calcolo dell’utile d’esercizio non puo che essere riferito
alla sola ricognizione straordinaria. A supporto di tale interpretazione intervengono, da un lato,
I'utilizzo del termine “ricognizione” solo nell’articolo 24 e non anche nell’articolo 20, laddove
figurano le locuzioni “piano di riassetto” e “piano di razionalizzazione”, e, dall’altro, la collocazione
sistematica del comma 5bis all’interno dell’articolo 24, relativo alla revisione straordinaria.

In sede di razionalizzazione periodica, considerato che il comma 5bis esonera I'amministrazione
pubblica dal solo obbligo di alienazione, permane, infatti, la necessita di sottoporre tali
partecipazioni alle altre misure di razionalizzazione, qualora ricorrano i presupposti di cui
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all’articolo 20 del TUSP, nonché di precisare la volonta di avvalersi o meno della facolta di non
alienare la partecipazione, in quanto non si realizza un automatismo tra la proroga introdotta dal
comma 5bis e la facolta concessa all’amministrazione.

La revisione straordinaria delle partecipazioni pubbliche costituisce la base per quella periodica cui
sono tenuti gli enti territoriali, al pari delle altre amministrazioni pubbliche, e i criteri di
razionalizzazione indicati nel TUSP sono i medesimi. .. Una manifestazione ulteriore della
richiamata consequenzialita delle disposizioni di cui agli artt. 20 e 24 del TUSP e rappresentata dai
meccanismi sanzionatori previsti in caso di mancata adozione degli atti di cui ai commi da 1 a 4
dell’art. 20 (il piano di razionalizzazione e la relazione sull’attuazione dello stesso entro il 31
dicembre dell’anno successivo), che sono pit accentuati nella revisione periodica (art. 20, comma
7) e che continueranno a trovare applicazione anche nel triennio 2019-2021, non operando la
sospensione disposta dal comma 5bis dell’art. 24.”

Rispetto a quanto sopra indicato, occorre evidenziare ulteriori riflessi amministrativi: premesso
che lindividuazione e |'adozione di misure di razionalizzazione periodica rientra nelle
responsabilita e nelle competenze di ogni singola amministrazione pubblica socia, che puo
formulare i propri indirizzi combinando le proprie priorita politiche con gli obblighi normativi, in
caso di adozione di misure inefficaci (o di mancata adozione di interventi), potrebbero emergere
profili di responsabilita amministrativa e patrimoniale in capo ai vertici dell’amministrazione socia
competente ad adottare ed a far applicare il piano; in tal senso e utile richiamare, a titolo
esemplificativo, quanto previsto dal c. 2 dell’art. 12 del D. Lgs 175/2016, che prevede specifiche
responsabilita in capo agli amministratori degli enti locali soci che con il proprio comportamento
omissivo, abbiano pregiudicato il valore della partecipazione: “2. Costituisce danno erariale il
danno, patrimoniale o non patrimoniale, subito dagli enti partecipanti, ivi compreso il danno
conseguente alla condotta dei rappresentanti degli enti pubblici partecipanti o comunque dei
titolari del potere di decidere per essi, che, nell'esercizio dei propri diritti di socio, abbiano con dolo
o colpa grave pregiudicato il valore della partecipazione.”

5. Aspetti procedurali della razionalizzazione periodica

Dal punto di vista procedurale, il provvedimento di ricognizione (e la relazione sui risultati
conseguiti) deve essere inviato alla sezione regionale di controllo della Corte dei conti competente
per territorio ed alla Direzione VIII del Dipartimento del Tesoro perché verifichino il puntuale
adempimento degli obblighi di revisione straordinaria.

Meno immediata e I'individuazione dell’organismo competente ad adottare il provvedimento di
analisi dell’assetto delle partecipazioni societarie e [lindividuazione delle misure di
razionalizzazione; in tal senso, I'art. 20 del D. Lgs. 175/2016 nulla specifica in merito; occorre
tuttavia evidenziare come il primo piano di razionalizzazione delle partecipate, adottato ai sensi
del comma 612 dell’art. 1 della L. 190/2014 e precursore dell’adempimento in oggetto, disponesse
che i presidenti di provincia o i sindaci (per limitarsi agli enti locali) dovessero definire ed
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approvare, entro il 31 marzo 2015, un piano operativo di razionalizzazione delle societa e delle
partecipazioni societarie direttamente o indirettamente possedute; con riferimento a quanto
richiamato, potrebbe sostenersi, per analogia ed in assenza di specifiche indicazioni del legislatore,
che anche il nuovo provvedimento possa seguire il medesimo iter amministrativo. Rispetto a tale
possibile interpretazione, occorre tuttavia evidenziare come le Linee guida in materia di Revisione
periodica delle partecipazioni pubbliche, predisposte dal Dipartimento del Tesoro e dalla Corte dei
conti e pubblicate il 23 novembre 2018, abbiano indicato come il documento debba essere
approvato con delibera consiliare: “L’articolo 20 del TUSP dispone che ai fini della revisione
periodica di cui le amministrazioni sono chiamate ad ottemperare annualmente, le stesse devono
effettuare con proprio provvedimento un’analisi dell’assetto complessivo delle societa in cui
detengono partecipazioni dirette o indirette, predisponendo, qualora ricorrano i presupposti
previsti dal successivo comma 2 dello stesso articolo, un piano di riassetto per la loro
razionalizzazione.

Il provvedimento di cui sopra, adeguatamente motivato, deve essere adottato dall’organo dell’ente
che, nel rispetto delle regole della propria organizzazione, pud impegnare e manifestare all’esterno
la volonta dell’ente medesimo al fine di far ricadere su quest’ultimo gli effetti dell’attivita
compiuta. Per gli enti locali é da intendersi che il provvedimento deve essere approvato con
delibera consiliare.”

6. Lo schema del provvedimento di analisi e razionalizzazione impiegato

Rispetto al modello di provvedimento adottato per I'analisi e I'individuazione delle misure di
razionalizzazione, si rende necessario evidenziare che I'ente ha preliminarmente considerato
qguanto intervenuto negli scorsi esercizi; per quanto riguarda la revisione straordinaria delle
partecipate, la Sezione delle Autonomie della Corte dei conti aveva proposto specifico modello di
riferimento attraverso la deliberazione n. 19/2017; relativamente al primo piano di revisione
periodica delle partecipate, da adottarsi entro il 31 dicembre 2018, sono stati proposti due modelli
di riferimento: il primo formulato dal Dipartimento del Tesoro del Ministero dell’Economia e delle
Finanze, in collaborazione con la Corte dei conti, nell'lambito delle “Linee guida in materia di
Revisione periodica delle partecipazioni pubbliche” pubblicate il 23 novembre 2018; il secondo
modello e stato invece proposto con Deliberazione della Sezione delle Autonomie della Corte dei
conti n. 22/2018; tali modelli presentano supporti diversi per la raccolta della medesima tipologia
di informazioni. Rispetto alla potenziale sovrapponibilita degli strumenti approntati da autorevoli
organismi di vigilanza e controllo esterni, & utile richiamare quanto specificato dalla Deliberazione
n. 6/2019 della Corte dei conti — Sezione regionale di controllo per la Valle d’Aosta: “L’adozione di
modelli standard da parte della Sezione delle autonomie, come bene specificato nella sopra
richiamata deliberazione 19/SEZAUT2017/INPR, persegue non solo finalita di semplificazione degli
adempimenti posti a carico degli Enti locali ma é anche preordinata ad agevolare la compilazione
dell’applicativo “Partecipazioni” del Dipartimento del Tesoro, in quanto i set delle informazioni
richieste, seppur strutturati in modo diverso, sono sostanzialmente di analogo ordine, sia
qualitativo sia quantitativo. Appare, pertanto, evidente che, ancorché “suggerito” e, dunque,
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sprovvisto del carattere della tassativita, il modello da allegare agli atti deliberativi degli Enti locali
e da inviare a questa Sezione sia quello “standard” di atto di ricognizione all’'uopo predisposto
dalla Sezione delle autonomie, proprio al fine di agevolare I'attivita di controllo di stretta
competenza della Corte dei conti.
Dal quadro di riferimento cosi ricostruito, e possibile affermare che il procedimento logico correlato
all’assolvimento degli obblighi informativi posti in capo all’ente territoriale in materia di revisione
periodica delle partecipazioni (al pari di quella straordinaria, gia conclusa) dovrebbe prevedere
dapprima la compilazione del modello standard approvato dalla Sezione delle autonomie e
successivamente le schede contenute nell’applicativo “Partecipazioni” del Dipartimento del tesoro
(in quanto il primo si configura come ausilio alla compilazione delle seconde).”
Tenuto conto delle indicazioni emerse nell’orientamento sopra richiamato, il Comune di Brandizzo
ha ritenuto opportuno adottare il modello di analisi proposto dalla Sezione delle Autonomie della
Corte dei conti; poiché alla data di conduzione dell’analisi delle partecipate non erano presenti
indicazioni aggiornate, e stato preso a riferimento, con specifici adeguamenti, il modello proposto
dalla suddetta Sezione per il Piano di razionalizzazione periodica 2018.
La presente relazione tecnica costituisce documento di accompagnamento del modello di piano di
razionalizzazione periodica impiegato; quest’ultimo, che si pone in continuita con il Piano adottato
nello scorso esercizio e tiene conto delle azioni dallo stesso individuate, i cui risultati sono illustrati
nella relazione prevista dal c. 4 dell’art. 20 del D. Lgs. 175/2016, & articolato secondo il seguente
indice:
01. SCHEDA ANAGRAFICA
02. RICOGNIZIONE DELLE SOCIETA PARTECIPATE

02.01. Ricognizione delle societa a partecipazione diretta

02.02. Ricognizione delle societa a partecipazione indiretta

02.03. Grafico delle relazioni tra partecipazioni
03. REQUISITI TESTO UNICO DELLE SOCIETA A PARTECIPAZIONE PUBBLICA (T.U.S.P.)

03.01.* Finalita perseqguite e attivita ammesse (articoli 4 e 26)

03.02.* Condizioni art. 20 co. 2
04. MANTENIMENTO SENZA INTERVENTI DI RAZIONALIZZAZIONE
05. AZIONI DI RAZIONALIZZAZIONE

05.01. **Contenimento costi

05.02. **Cessione/Alienazione quote

05.03. **Liquidazione

05.04. **Fusione/Incorporazione

05.05. Riepilogo
06. ELENCO MOTIVAZIONI

* sezione predisposta per ogni singola societa partecipata
** scheda predisposta per ogni azione definita riconducibile alla categoria

15



16



Appendice normativa

Di seguito si riportano i riferimenti normativi tratti dal D. Lgs. 175/2016, richiamati nella presente
relazione tecnica ed utili per |la predisposizione e I'analisi del Piano di revisione straordinaria.

Art. 1. Oggetto

1. Le disposizioni del presente decreto hanno a oggetto la costituzione di societa da parte di
amministrazioni pubbliche, nonché l'acquisto, il mantenimento e la gestione di partecipazioni da
parte di tali amministrazioni, in societa a totale o parziale partecipazione pubblica, diretta o
indiretta.

2. Le disposizioni contenute nel presente decreto sono applicate avendo riguardo all'efficiente
gestione delle partecipazioni pubbliche, alla tutela e promozione della concorrenza e del mercato,
nonché alla razionalizzazione e riduzione della spesa pubblica.

3. Per tutto quanto non derogato dalle disposizioni del presente decreto, si applicano alle societa a
partecipazione pubblica le norme sulle societa contenute nel codice civile e le norme generali di
diritto privato.

4. Restano ferme:

a) le specifiche disposizioni, contenute in leggi o regolamenti governativi o ministeriali, che
disciplinano societa a partecipazione pubblica di diritto singolare costituite per l'esercizio della
gestione di servizi di interesse generale o di interesse economico generale o per il perseqguimento di
una specifica missione di pubblico interesse;

b) le disposizioni di legge riguardanti la partecipazione di amministrazioni pubbliche a enti
associativi diversi dalle societa e a fondazioni.

5. Le disposizioni del presente decreto si applicano, solo se espressamente previsto, alle societa
quotate, come definite dall'articolo 2, comma 1, lettera p), nonché alle societa da esse controllate.

Art. 2. Definizioni
1. Aifini del presente decreto si intendono per:

b) «controllo»: la situazione descritta nell'articolo 2359 del codice civile. Il controllo puo sussistere
anche quando, in applicazione di norme di legge o statutarie o di patti parasociali, per le decisioni
finanziarie e gestionali strategiche relative all'attivita sociale e richiesto il consenso unanime di
tutte le parti che condividono il controllo;

c¢) «controllo analogo»: la situazione in cui 'amministrazione esercita su una societa un controllo
analogo a quello esercitato sui propri servizi, esercitando un'influenza determinante sia sugli
obiettivi strategici che sulle decisioni significative della societa controllata. Tale controllo puo
anche essere esercitato da una persona giuridica diversa, a sua volta controllata allo stesso modo
dall'amministrazione partecipante;

d) «controllo analogo congiunto»: la situazione in cui I'amministrazione esercita congiuntamente
con altre amministrazioni su una societa un controllo analogo a quello esercitato sui propri servizi.
La suddetta situazione si verifica al ricorrere delle condizioni di cui all'articolo 5, comma 5, del
decreto legislativo 18 aprile 2016, n. 50;

f) «partecipazione»: la titolarita di rapporti comportanti la qualita di socio in societa o la titolarita
di strumenti finanziari che attribuiscono diritti amministrativi;

g) «partecipazione indiretta»: la partecipazione in una societa detenuta da un'amministrazione
pubblica per il tramite di societa o altri organismi soggetti a controllo da parte della medesima
amministrazione pubblica;
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m) «societa a controllo pubblico»: le societa in cui una o piti amministrazioni pubbliche esercitano
poteri di controllo ai sensi della lettera b);

n) «societd a partecipazione pubblica»: le societa a controllo pubblico, nonché le altre societa
partecipate direttamente da amministrazioni pubbliche o da societa a controllo pubblico; ...

Art. 3. Tipi di societa in cui € ammessa la partecipazione pubblica

1. Le amministrazioni pubbliche possono partecipare esclusivamente a societa, anche consortili,
costituite in forma di societa per azioni o di societa a responsabilita limitata, anche in forma
cooperativa.

2. Nelle societa a responsabilita limitata a controllo pubblico I'atto costitutivo o lo statuto in ogni
caso prevede la nomina dell'organo di controllo o di un revisore. Nelle societa per azioni a controllo
pubblico la revisione legale dei conti non puo essere dffidata al collegio sindacale.

Art. 4. Finalita persequibili mediante I'acquisizione e la gestione di partecipazioni pubbliche

1. Le amministrazioni pubbliche non possono, direttamente o indirettamente, costituire societa
aventi per oggetto attivita di produzione di beni e servizi non strettamente necessarie per il
perseguimento delle proprie finalita istituzionali, né acquisire o mantenere partecipazioni, anche di
minoranza, in tali societa.

2. Nei limiti di cui al comma 1, le amministrazioni pubbliche possono, direttamente o
indirettamente, costituire societa e acquisire o mantenere partecipazioni in societa esclusivamente
per lo svolgimento delle attivita sotto indicate:

a) produzione di un servizio di interesse generale, ivi inclusa la realizzazione e la gestione delle reti
e degli impianti funzionali ai servizi medesimi;

b) progettazione e realizzazione di un'opera pubblica sulla base di un accordo di programma fra
amministrazioni pubbliche, ai sensi dell'articolo 193 del decreto legislativo n. 50 del 2016;

c) realizzazione e gestione di un'opera pubblica ovvero organizzazione e gestione di un servizio
d'interesse generale attraverso un contratto di partenariato di cui all'articolo 180 del decreto
legislativo n. 50 del 2016, con un imprenditore selezionato con le modalita di cui all'articolo 17,
commile?2;

d) autoproduzione di beni o servizi strumentali all'ente o agli enti pubblici partecipanti o allo
svolgimento delle loro funzioni, nel rispetto delle condizioni stabilite dalle direttive europee in
materia di contratti pubblici e della relativa disciplina nazionale di recepimento;

e) servizi di committenza, ivi incluse le attivita di committenza ausiliarie, apprestati a supporto di
enti senza scopo di lucro e di amministrazioni aggiudicatrici di cui all'articolo 3, comma 1, lettera
a), del decreto legislativo n. 50 del 2016.

3. Al solo fine di ottimizzare e valorizzare I'utilizzo di beni immobili facenti parte del proprio
patrimonio, le amministrazioni pubbliche possono, altresi, anche in deroga al comma 1, acquisire
partecipazioni in societa aventi per oggetto sociale esclusivo la valorizzazione del patrimonio delle
amministrazioni stesse, tramite il conferimento di beni immobili allo scopo di realizzare un
investimento secondo criteri propri di un qualsiasi operatore di mercato.

4. Le societa in house hanno come oggetto sociale esclusivo una o pit delle attivita di cui alle
lettere a), b), d) ed e) del comma 2. Salvo quanto previsto dall'articolo 16, tali societa operano in
via prevalente con gli enti costituenti o partecipanti o affidanti.

5. Fatte salve le diverse previsioni di legge regionali adottate nell'esercizio della potesta legislativa
in materia di organizzazione amministrativa, é fatto divieto alle societa di cui al comma 2, lettera
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d), controllate da enti locali, di costituire nuove societa e di acquisire nuove partecipazioni in
societa. Il divieto non si applica alle societa che hanno come oggetto sociale esclusivo la gestione
delle partecipazioni societarie di enti locali, salvo il rispetto degli obblighi previsti in materia di
trasparenza dei dati finanziari e di consolidamento del bilancio degli enti partecipanti.

6. E fatta salva la possibilita di costituire societd o enti in attuazione dell'articolo 34 del
regolamento (CE) n. 1303/2013 del Parlamento europeo e del Consiglio del 17 dicembre 2013,
dell'articolo 42 del regolamento (UE) n. 1305/2013 del Parlamento europeo e del Consiglio, del 17
dicembre 2013, e dell'articolo 61 del regolamento (CE) n. 508 del 2014 del Parlamento europeo e
del Consiglio 15 maggio 2014.

7. Sono altresi ammesse le partecipazioni nelle societa aventi per oggetto sociale prevalente la
gestione di spazi fieristici e I'organizzazione di eventi fieristici, la realizzazione e la gestione di
impianti di trasporto a fune per la mobilita turistico-sportiva eserciti in aree montane, nonché la
produzione di energia da fonti rinnovabili.

8. FE' fatta salva la possibilita di costituire, ai sensi degli articoli 2 e 3 del decreto legislativo 27
luglio 1999, n. 297, le societa con caratteristiche di spin off o di start up universitari previste
dall'articolo 6, comma 9, della legge 30 dicembre 2010, n. 240, nonché quelle con caratteristiche
analoghe degli enti di ricerca. E' inoltre fatta salva la possibilita, per le universita, di costituire
societa per la gestione di aziende agricole con funzioni didattiche.

9. Con decreto del Presidente del Consiglio dei ministri, su proposta del Ministro dell'economia e
delle finanze o dell'organo di vertice dell'amministrazione partecipante, motivato con riferimento
alla misura e qualita della partecipazione pubblica, agli interessi pubblici a essa connessi e al tipo
di attivita svolta, riconducibile alle finalita di cui al comma 1, anche al fine di agevolarne la
quotazione ai sensi dell'articolo 18, puo essere deliberata ['esclusione totale o parziale
dell'applicazione delle disposizioni del presente articolo a singole societa a partecipazione pubblica.
Il decreto e trasmesso alle Camere ai fini della comunicazione alle commissioni parlamentari
competenti. | Presidenti di Regione e delle province autonome di Trento e Bolzano, con
provvedimento adottato ai sensi della legislazione regionale e nel rispetto dei principi di
trasparenza e pubblicita, possono, nell'ambito delle rispettive competenze, deliberare I'esclusione
totale o parziale dell'applicazione delle disposizioni del presente articolo a singole societa a
partecipazione della Regione o delle province autonome di Trento e Bolzano, motivata con
riferimento alla misura e qualita della partecipazione pubblica, agli interessi pubblici a essa
connessi e al tipo di attivita svolta, riconducibile alle finalita di cui al comma 1. Il predetto
provvedimento é trasmesso alla competente Sezione regionale di controllo della Corte dei conti,
alla struttura di cui all'articolo 15, comma 1, nonché alle Camere ai fini della comunicazione alle
commissioni parlamentari competenti.

9-bis. bis. Nel rispetto della disciplina europea, é fatta salva la possibilita per le amministrazioni
pubbliche di acquisire o mantenere partecipazioni in societa che producono servizi economici di
interesse generale a rete, di cui all'articolo 3-bis del decreto-legge 13 agosto 2011, n. 138,
convertito, con modificazioni, dalla legge 14 settembre 2011, n. 148, anche fuori dall'ambito
territoriale della collettivita di riferimento, in deroga alle previsioni di cui al comma 2, lettera a),
purché l'affidamento dei servizi, in corso e nuovi, sia avvenuto e avvenga tramite procedure ad
evidenza pubblica. Per tali partecipazioni, trova piena applicazione I'articolo 20, comma 2, lettera
e). Resta fermo quanto previsto dall'articolo 16.

9-ter. E' fatta salva la possibilita per le amministrazioni pubbliche di acquisire o mantenere
partecipazioni, comunque non superiori all'l per cento del capitale sociale, in societa bancarie di
finanza etica e sostenibile, come definite dall'articolo 111-bis del testo unico delle leggi in materia
bancaria e creditizia, di cui al decreto legislativo 1° settembre 1993, n. 385, senza ulteriori oneri
finanziari rispetto a quelli derivanti dalla partecipazione medesima.
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9-quater. Le disposizioni del presente articolo non si applicano alla costituzione né all'acquisizione
o al mantenimento di partecipazioni, da parte delle amministrazioni pubbliche, in societa aventi
per oggetto sociale prevalente la produzione, il trattamento, la lavorazione e I'immissione in
commercio del latte, comunque trattato, e dei prodotti lattiero-caseari

Art. 5. Oneri di motivazione analitica

1. A eccezione dei casi in cui la costituzione di una societa o I'acquisto di una partecipazione, anche
attraverso aumento di capitale, avvenga in conformita a espresse previsioni legislative, I'atto
deliberativo di costituzione di una societa a partecipazione pubblica, anche nei casi di cui
all'articolo 17, o di acquisto di partecipazioni, anche indirette, da parte di amministrazioni
pubbliche in societa gia costituite deve essere analiticamente motivato con riferimento alla
necessita della societa per il persequimento delle finalita istituzionali di cui all'articolo 4,
evidenziando, altresi, le ragioni e le finalita che giustificano tale scelta, anche sul piano della
convenienza economica e della sostenibilita finanziaria nonché di gestione diretta o esternalizzata
del servizio affidato. La motivazione deve anche dare conto della compatibilita della scelta con i
principi di efficienza, di efficacia e di economicita dell'azione amministrativa.

2. l'atto deliberativo di cui al comma 1 da atto della compatibilita dell'intervento finanziario
previsto con le norme dei trattati europei e, in particolare, con la disciplina europea in materia di
aiuti di Stato alle imprese. Gli enti locali sottopongono lo schema di atto deliberativo a forme di
consultazione pubblica, secondo modalita da essi stessi disciplinate.

3. L'amministrazione invia l'atto deliberativo di costituzione della societa o di acquisizione della
partecipazione diretta o indiretta alla Corte dei conti, a fini conoscitivi, e all'Autorita garante della
concorrenza e del mercato, che puo esercitare i poteri di cui all'articolo 21-bis della legge 10
ottobre 1990, n. 287.

4. Ai fini di quanto previsto dal comma 3, per gli atti delle amministrazioni dello Stato e degli enti
nazionali sono competenti le Sezioni Riunite in sede di controllo; per gli atti delle regioni e degli enti
locali, nonché dei loro enti strumentali, delle universita o delle altre istituzioni pubbliche di
autonomia aventi sede nella regione, € competente la Sezione regionale di controllo; per gli atti
degli enti assoggettati a controllo della Corte dei conti ai sensi della legge 21 marzo 1958, n. 259, e
competente la Sezione del controllo sugli enti medesimi.

Art. 10. Alienazione di partecipazioni sociali

1. Gli atti deliberativi aventi ad oggetto I'alienazione o la costituzione di vincoli su partecipazioni
sociali delle amministrazioni pubbliche sono adottati secondo le modalita di cui all'articolo 7,
comma 1.

2. L'alienazione delle partecipazioni é effettuata nel rispetto dei principi di pubblicita, trasparenza e
non discriminazione. In casi eccezionali, a seguito di deliberazione motivata dell'organo
competente ai sensi del comma 1, che da analiticamente atto della convenienza economica
dell'operazione, con particolare riferimento alla congruita del prezzo di vendita, I'alienazione puo
essere effettuata mediante negoziazione diretta con un singolo acquirente. E' fatto salvo il diritto
di prelazione dei soci eventualmente previsto dalla legge o dallo statuto.

3. La mancanza o invalidita dell'atto deliberativo avente ad oggetto ['alienazione della
partecipazione rende inefficace l'atto di alienazione della partecipazione.

4. E' fatta salva la disciplina speciale in materia di alienazione delle partecipazioni dello Stato.
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Art. 12. Responsabilita degli_enti partecipanti e dei _componenti degli_organi delle societa
partecipate

1. I componenti degli organi di amministrazione e controllo delle societa partecipate sono soggetti
alle azioni civili di responsabilita previste dalla disciplina ordinaria delle societa di capitali, salva la
giurisdizione della Corte dei conti per il danno erariale causato dagli amministratori e dai
dipendenti delle societa in house. E' devoluta alla Corte dei conti, nei limiti della quota di
partecipazione pubblica, la giurisdizione sulle controversie in materia di danno erariale di cui al
comma 2.

2. Costituisce danno erariale il danno, patrimoniale o non patrimoniale, subito dagli enti
partecipanti, ivi compreso il danno conseguente alla condotta dei rappresentanti degli enti pubblici
partecipanti o comunque dei titolari del potere di decidere per essi, che, nell'esercizio dei propri
diritti di socio, abbiano con dolo o colpa grave pregiudicato il valore della partecipazione.

Art. 15. Monitoraqgio, indirizzo e coordinamento sulle societa a partecipazione pubblica

1. Nell'ambito del Ministero dell'economia e delle finanze, nei limiti delle risorse disponibili a
legislazione vigente, con decreto del Ministro dell'economia e delle finanze, e individuata la
struttura competente per l'indirizzo, il controllo e il monitoraggio sull'attuazione del presente
decreto. Il Ministero dell'economia e delle finanze assicura la separazione, a livello organizzativo,
tra la suddetta struttura e gli uffici responsabili dell'esercizio dei diritti sociali.

2. Fatte salve le norme di settore e le competenze dalle stesse previste, ai fini dell'applicazione
delle disposizioni del presente decreto, la struttura di cui al comma 1 fornisce orientamenti e
indicazioni in materia di applicazione del presente decreto e del decreto legislativo 11 novembre
2003, n. 333, e promuove le migliori pratiche presso le societa a partecipazione pubblica, adotta
nei confronti delle stesse societa le direttive sulla separazione contabile e verifica il loro rispetto, ivi
compresa la relativa trasparenza.

3. La struttura di cui al comma 1 tiene un elenco pubblico, accessibile anche in via telematica, di
tutte le societa a partecipazione pubblica esistenti, utilizzando le informazioni della banca dati di
cui all'articolo 17, comma 4, del decreto-legge 24 giugno 2014, n. 90, convertito, con modificazioni,
dalla legge 11 agosto 2014, n. 114.

4. Fermo restando quanto disposto dal citato articolo 17, comma 4, del decreto-legge n. 90 del
2014, le amministrazioni pubbliche e le societa a partecipazione pubblica inviano alla struttura cui
al comma 1, con le modalita e nei termini da essa stabiliti, le segnalazioni periodiche e ogni altro
dato o documento richiesto. Esse trasmettono anche i bilanci e gli altri documenti obbligatori, di
cui all'articolo 6 del presente decreto, con le modalita e nei termini stabiliti dalla medesima
Struttura.

5. In relazione agli obblighi previsti dal presente decreto, i poteri ispettivi di cui all'articolo 6,
comma 3, del decreto-legge 6 luglio 2012, n. 95, convertito, con modificazioni, dalla legge 7 agosto
2012, n. 135, sono esercitati nei confronti di tutte le societa a partecipazione pubblica.

Art. 20. Razionalizzazione periodica delle partecipazioni pubbliche

1. Fermo quanto previsto dall'articolo 24, comma 1, le amministrazioni pubbliche effettuano
annualmente, con proprio provvedimento, un'analisi dell'assetto complessivo delle societa in cui
detengono partecipazioni, dirette o indirette, predisponendo, ove ricorrano i presupposti di cui al
comma 2, un piano di riassetto per la loro razionalizzazione, fusione o soppressione, anche
mediante messa in liquidazione o cessione. Fatto salvo quanto previsto dall'articolo 17, comma 4,
del decreto-legge 24 giugno 2014, n. 90, convertito, con modificazioni, dalla legge 11 agosto 2014,
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n. 114, le amministrazioni che non detengono alcuna partecipazione lo comunicano alla sezione
della Corte dei conti competente ai sensi dell'articolo 5, comma 4, e alla struttura di cui all'articolo
15.

2. | piani di razionalizzazione, corredati di un'apposita relazione tecnica, con specifica indicazione
di modalita e tempi di attuazione, sono adottati ove, in sede di analisi di cui al comma 1, le
amministrazioni pubbliche rilevino:

a) partecipazioni societarie che non rientrino in alcuna delle categorie di cui all'articolo 4;

b) societa che risultino prive di dipendenti o abbiano un numero di amministratori superiore a
quello dei dipendenti;

c) partecipazioni in societa che svolgono attivita analoghe o similari a quelle svolte da altre societa
partecipate o da enti pubblici strumentali;

d) partecipazioni in societa che, nel triennio precedente, abbiano conseguito un fatturato medio
non superiore a un milione di euro;

e) partecipazioni in societa diverse da quelle costituite per la gestione di un servizio d'interesse
generale che abbiano prodotto un risultato negativo per quattro dei cinque esercizi precedenti;

f) necessita di contenimento dei costi di funzionamento;

g) necessita di aggregazione di societa aventi ad oggetto le attivita consentite all'articolo 4

3. | provvedimenti di cui ai commi 1 e 2 sono adottati entro il 31 dicembre di ogni anno e sono
trasmessi con le modalita di cui all'articolo 17 del decreto-legge n. 90 del 2014, convertito, con
modificazioni, dalla legge di conversione 11 agosto 2014, n. 114 e rese disponibili alla struttura di
cui all'articolo 15 e alla sezione di controllo della Corte dei conti competente ai sensi dell'articolo 5,
comma 4.

4. In caso di adozione del piano di razionalizzazione, entro il 31 dicembre dell'anno successivo le
pubbliche amministrazioni approvano una relazione sull'attuazione del piano, evidenziando i
risultati conseguiti, e la trasmettono alla struttura di cui all'articolo 15 e alla sezione di controllo
della Corte dei conti competente ai sensi dell'articolo 5, comma 4.

5. | piani di riassetto possono prevedere anche la dismissione o I'assegnazione in virtt di operazioni
straordinarie delle partecipazioni societarie acquistate anche per espressa previsione normativa. |
relativi atti di scioglimento delle societa o di alienazione delle partecipazioni sociali sono
disciplinati, salvo quanto diversamente disposto nel presente decreto, dalle disposizioni del codice
civile e sono compiuti anche in deroga alla previsione normativa originaria riguardante la
costituzione della societa o I'acquisto della partecipazione.

6. Resta ferma la disposizione dell'articolo 1, comma 568-bis, della legge 27 dicembre 2013, n.
147.

7. La mancata adozione degli atti di cui ai commi da 1 a 4 da parte degli enti locali comporta la
sanzione amministrativa del pagamento di una somma da un minimo di euro 5.000 a un massimo
di euro 500.000, salvo il danno eventualmente rilevato in sede di giudizio amministrativo contabile,
comminata dalla competente sezione giurisdizionale regionale della Corte dei conti" . Si applica
'articolo 24, commi 5, 6, 7, 8 e 9.

8. Resta fermo quanto previsto dall'articolo 29, comma 1-ter, del decreto-legge 6 luglio 2011, n.
98, convertito, con modificazioni, dalla legge 15 luglio 2011, n. 111, e dall'articolo 1, commi da 611
a 616, della legge 23 dicembre 2014, n. 190.

9. Entro un anno dalla data di entrata in vigore del presente decreto, il conservatore del registro
delle imprese cancella d'ufficio dal registro delle imprese, con gli effetti previsti dall'articolo 2495
del codice civile, le societa a controllo pubblico che, per oltre tre anni consecutivi, non abbiano
depositato il bilancio d'esercizio ovvero non abbiano compiuto atti di gestione. Prima di procedere
alla cancellazione, il conservatore comunica I'avvio del procedimento agli amministratori o ai
liquidatori, che possono, entro 60 giorni, presentare formale e motivata domanda di prosecuzione
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dell'attivita, corredata dell'atto deliberativo delle amministrazioni pubbliche socie, adottata nelle
forme e con i contenuti previsti dall'articolo 5. In caso di regolare presentazione della domanda,
non si da seguito al procedimento di cancellazione. Unioncamere presenta, entro due anni dalla
data di entrata in vigore del presente decreto, alla struttura di cui all'articolo 15, una dettagliata
relazione sullo stato di attuazione della presente norma.

Art. 24. Revisione straordinaria delle partecipazioni

1 Le partecipazioni detenute, direttamente o indirettamente, dalle amministrazioni pubbliche alla
data di entrata in vigore del presente decreto in societa non riconducibili ad alcuna delle categorie
di cui all'articolo 4, ovvero che non soddisfano i requisiti di cui all'articolo 5, commi 1 e 2, o che
ricadono in una delle ipotesi di cui all'articolo 20, comma 2, sono alienate o sono oggetto delle
misure di cui all'articolo 20, commi 1 e 2. A tal fine, entro il 30 settembre 2017, ciascuna
amministrazione pubblica effettua con provvedimento motivato la ricognizione di tutte le
partecipazioni possedute alla data di entrata in vigore del presente decreto, individuando quelle
che devono essere alienate. L'esito della ricognizione, anche in caso negativo, & comunicato con le
modalita di cui all'articolo 17 del decreto-legge n. 90 del 2014, convertito, con modificazioni, dalla
legge 11 agosto 2014, n. 114. Le informazioni sono rese disponibili alla sezione della Corte dei conti
competente ai sensi dell'articolo 5, comma 4, e alla struttura di cui all'articolo 15.

2. Per le amministrazioni di cui all'articolo 1, comma 611, della legge 23 dicembre 2014, n. 190, il
provvedimento di cui al comma 1 costituisce aggiornamento del piano operativo di
razionalizzazione adottato ai sensi del comma 612 dello stesso articolo, fermi restando i termini ivi
previsti.

3. Il provvedimento di ricognizione é inviato alla sezione della Corte dei conti competente ai sensi
dell'articolo 5, comma 4, nonché alla struttura di cui all'articolo 15, perché verifichi il puntuale
adempimento degli obblighi di cui al presente articolo.

4. L'alienazione, da effettuare ai sensi dell'articolo 10, avviene entro un anno dalla conclusione
della ricognizione di cui al comma 1.

5. In caso di mancata adozione dell'atto ricognitivo ovvero di mancata alienazione entro i termini
previsti dal comma 4, il socio pubblico non puo esercitare i diritti sociali nei confronti della societa
e, salvo in ogni caso il potere di alienare la partecipazione, la medesima é liquidata in denaro in
base ai criteri stabiliti all'articolo 2437-ter, secondo comma, e seguendo il procedimento di cui
all'articolo 2437-quater del codice civile.

5-bis. A tutela del patrimonio pubblico e del valore delle quote societarie pubbliche, fino al 31
dicembre 2021 le disposizioni dei commi 4 e 5 non si applicano nel caso in cui le societa partecipate
abbiano prodotto un risultato medio in utile nel triennio precedente alla ricognizione.
L'amministrazione pubblica che detiene le partecipazioni é conseguentemente autorizzata a non
procedere all'alienazione.

6. Nei casi di cui al sesto e al settimo comma dell'articolo 2437-quater del codice civile ovvero in
caso di estinzione della partecipazione in una societa unipersonale, la societa é posta in
liquidazione.

7. Gli obblighi di alienazione di cui al comma 1 valgono anche nel caso di partecipazioni societarie
acquistate in conformita ad espresse previsioni normative, statali o regionali.

8. Per l'attuazione dei provvedimenti di cui al comma 1, si applica I'articolo 1, commi 613 e 614,
della legge n. 190 del 2014.

9. All'esclusivo fine di favorire i processi di cui al presente articolo, in occasione della prima gara
successiva alla cessazione dell'affidamento in favore della societa a controllo pubblico interessata
da tali processi, il rapporto di lavoro del personale gia impiegato nell'appalto o nella concessione
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continua con il subentrante nell'appalto o nella concessione ai sensi dell'articolo 2112 del codice
civile.

Art. 26. Altre disposizioni transitorie

6-bis. Le disposizioni dell'articolo 20 non si applicano alle societa a partecipazione pubblica di cui
all'articolo 4, comma 6.

11. Salva l'immediata applicazione della disciplina sulla revisione straordinaria di cui all'articolo
24, alla razionalizzazione periodica di cui all'articolo 20 si procede a partire dal 2018, con
riferimento alla situazione al 31 dicembre 2017.

12-quater. Per le societa di cui all'articolo 4, comma 7, solo ai fini della prima applicazione del
criterio di cui all'articolo 20, comma 2, lettera e), si considerano i risultati dei cinque esercizi
successivi all'entrata in vigore del presente decreto.

12-quinquies. Ai fini dell'applicazione del criterio di cui all'articolo 20, comma 2, lettera d), il primo
triennio rilevante é il triennio 2017-2019. Nelle more della prima applicazione del suddetto criterio
relativo al triennio 2017-2019, si applica la soglia di fatturato medio non superiore a
cinquecentomila euro per il triennio precedente |'entrata in vigore del presente decreto ai fini
dell'adozione dei piani di revisione straordinaria di cui all'articolo 24 e per i trienni 2015-2017 e
2016-2018 ai fini dell'adozione dei piani di razionalizzazione di cui all'articolo 20.

12-sexies. In deroga all'articolo 4, le amministrazioni pubbliche possono acquisire o mantenere
partecipazioni nelle societa che, alla data di entrata in vigore del presente decreto legislativo,
risultano gia costituite e autorizzate alla gestione delle case da gioco ai sensi della legislazione
vigente. Con riguardo a tali societa, le disposizioni di cui all'articolo 20, comma 2, lettere a) ed e),
non trovano applicazione e le disposizioni di cui all'articolo 14, comma 5, si applicano a decorrere
dal 31 maggio 2018.
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ALLEGATO C

COMUNE DI BRANDIZZO

PIANO DI RAZIONALIZZAZIONE 2019 DEGLI ORGANISMI
PARTECIPATI AL 31.12.2018
(ART. 20 D.LGS. N. 175/2016)




01.
02.

03.

04.
05.

06.

02.01.
02.02,
02.03.

03.01.
03.02.

05.01.
05.02.
05.03.
05.04.
05.05.

INDICE

SCHEDA ANAGRAFICA

RICOGNIZIONE DELLE SOCIETA PARTECIPATE

Ricognizione delle societa a partecipazione diretta

Ricognizione delle societa a partecipazione indiretta

Grafico delle relazioni tra partecipazioni

REQUISITI TESTO UNICO DELLE SOCIETA A PARTECIPAZIONE PUBBLICA (T.U.S.P.)
Finalith perseguite e attivita ammesse {articoli 4 e 26)

Condizioni art. 20 co. 2

MANTENIMENTO SENZA INTERVENTI DI RAZIONALIZZAZIONE
AZIONI DI RAZIONALTIZZAZIONE

Contenimento costi

Cessione/Alienazione quote

Liquidazione

Fusione/Incorporazione

Riepilocgo

ELENCO MOTIVAZIONI



ealjesBeue”epayds 10

- T OTOZZPURIG UG GOTTEREIpED

o L Nmmmﬂm \Zo

xed

1E9JU0I)IB[D B1SOy

LT T eeosetetto

.o:oma_u L

\.HNH oc_._o._. m_> omm_ucm\_m Ip BUNWo). 0/2

lozzppuy
idesay
:owoubon IDUWION

~OHEIZUBUILD

"oU_Eo_.,_oum_ = NT L w__n_mm:on_mmm

oueld [op auolzepduwod ep tod aliqesuodsaa /ajualayal |Sp neq

__ uw 9TOZ/SLT "u *SBI'P ‘0T "ME,||9p I1SUBS 1e LTOZ eaipoliad SUAISIARI B] 01ENI8YS BY 93u3,

1S . |9TOT/SLT " "SBI'P ‘T “ME,IIPP ISUSS 1€ BLIEUIPIOLIIS SUOISIAGS Bf 0JEN1IBLS BY 2113,

:93u3,||2p S[edSY 221pa

.'|"@3ug BUOIZBUIWOUBQ]

i2ju3 eibojodiy

VOIAIVHOVNY YOIHOS "10




anjaaid s

oo TT0Z0

NI=p 23t Jad d Bl|3p 5U0[1528 k) baisnjose wERes oxeEBD BWOD BU FIEII0S Bf 8S IS, BIEAPUT ih eULT|]
*[E3onb JRRZURLY RUALLNGS 05S6LUG OUURY Y3 0 Biejanb jelios ep kkdpoyed Bis as

ejUalirejobal Fasiall uf REIenh eRUDUY 0559WR BY BS fiEdJeul uf 33e30nk JLaIZE BUBLIE BIRN0S B] 85 ,[5, BIMPLT L4 Euii(oD

. “oqunjoucs abajeur 0jjo,suna || BUEIUASE JUOIZENSIULALY NId o ofiojele ojjonUCS || B 2aS8 BUDKERSIUIWLEY,! 35 LIS, BIEIPUL 1N BuUljy

"' GSET 148 l[EP [SUes [e o}jonUea {1 § BUBZZASILILWE,JIEP ERURIEp elolzedpeiied B] BS aJeapul 1 BULAJGY

*B/RI0AS BWHILEATIELS FUANE B/E||Gp LINAILIS GLDIZPISIP LU eJBsty §

Wivep P akueddilion pojen aupesu] i eudlan

BULSJD

. a elEnUDjoA P d 05103 U] oues, !, lzhsoouan einpesald osi0a U] ouo: wro1zee pushies ajjop PUN EIELAIZSRS E31S § W0JEIS. DALY (AU &5 005 EUJPUSI 2 DUPL 211 DUUE,| B.RUDIZBISS 5 BULAIED
“eaIppngb Bwog ellop EnsUeldiind Bjejaas suiSed F] BJHBLU] i EULDjOD
“nioYsa i Bpas QUEAR BI8j50s 3 J2d 3, Ep 0ynbas Bl TT |p w2ipen leljey U) epas uane gapos of Jod aifa TI 1P BP0 SJMOSU] i RUUDloD
- 1oU 85 BlpUe X 1> 0338660 vidwies ouos (meIenb Lsy 9 eyeiont) enedp auaizedpeyied B iejaos &
sel ip
DUOTRLpOA — 00" TE'SE DDZLY ‘Ped
EdaTe|e elBEUR Ip [(s1RR JHTTT
oreuBauy | suornposd » 0O'TT'SE DALY POD . , .y P LS - e ouliol
on o 5 Is o3rBuo3 oBojeus bljohuca an Q3T DizyABS 9P auoLIEDE o autie) oy shan %000 %ETOD0'0 RAmY T 00z iy etwilfodoney gepog|  STOOFSLESLL
BUORSED = 0G'00"LE ODELY "o
enbae |p eamjuied & ojuBeTyR:
“E3j030EY + DG'00°5E ODALY 'puD
d
oN an on ounssau on T s i ST cwsupows b owauehent|  siog'on %1110’ eviv | owoLier-us|  toor oo gy L= =S| supsbessee £
¥ i - §6°Y2'RE DALY ‘BoD U Jupop ajoed B
(A} syesElED
B2UBDILUWGY {p Bjeljua] BU esasdy| Bk oUGBISOS P ,
. , gt PR
oN oN ) 15 eyuniBues oficuz plonuUe aN 1P IUEUR] & CUARIZ I ORRIMEIE] IZINSS [51Y = 66°66"T8 DILY PUD %000 %i0b'D AR nu.ﬂﬂﬂ%gﬂuﬁs ETOZ 'S 9lpioRuo] TIWSY|  E0OTHTHEZET g
JauspaPULs [uBWeRodod
BYWE FLOUE ojjoJzued |p edmind {o1) eseliio)
se[od|lbd g e
oN o on [P GZfMESS OAIIRYE pa FLRUINIO oN sl 0SS! P s Ewuuuﬂ_h _qn_“ - Mm:Lwﬁ_uw“w %LEDE %ab'D BANY WIS 9E00T 2002 wd wtw.a_m_w " a_ma_muwyﬂ“w:_“m TTO0TLPSEE g
ER{GUUBSSE,IBL [{I=1I24988 194 |9p = O "0 eBRA BA
ezueIDBEBW ~ CUNIBUES olfeiiad




*LOIUBLLIBA |34 b BLEYa|oA SUGRERINDI; 1 BINpRceId 6203 U] A0S, /,|ENSICILCS BINPBIBIE D516 Ul aUns,

IPSRPY|BuSTIUTeNY IO 0

Ik HEZUBLY NUBLUNIS 0SELLa OULIEY aly ¢ siRionb gJe)aos Bp pjedpayed Bjs 9

{pRIuRWEo el JEDlewr ul nejanb PEZUBUL QUALINGS OSSBUIS BY a5 JpjUaltIeoHal [jesiew Ul #jejond uajZe spgslue §33{205 B[ BE 5, E4ESIPUT W BULDOY

*a3unjbucs ebojeue afjuljitas || aliey|ziasa [ueizens|uwY nid © CRG{EUE O||oAUDA || BIZIBES SUGIZBASIIWILY, | 35 IS, BIE:

"' BEET "HE, 3P [5U55 IR OJIOUDD 1P 9 BLOZE S
~a/eiIAT uBLIEALIEYS B

uf 14 RULBIED
red & a5 S/ED|RYT TH RUUSDD

II=p §anueIsp &

fIrenlr 19p

Blaldos slj=p

~0s5935 ofjep #red =p o[|0NUOT © 615080105 SUISIUEBIG e

&) BIL9SL] *ony

. :luazda HUsnBas slfep Eun Eje

1p s10nb e u

]j3A]] IR 3NEd|pU| B Jed "RUIIESAW 3)Je edialied 2qua, yenk By

(ewpap p ) Bucized;
“AULEIY IISEE [ogi2{305 + © T OSIDARIRE BINUSTRP B8 sUDjzedPsiEd B BIO[EnD {fRLUSSP I EAUmIdWAs) PuoREdRENRd I E3ONE EUNISRIS BUBIETZIEGES GIEAIpUI

|p eyank €3N eun siepug

= 5/€|[2p RIRSINE SUAIZUISOP EUR aILGSlY (1 RULG[ED

euLojs3
ElUgjen

“ejuspadad sjususEREIpRILW| B[SAI| (3P {+ & T) BusdiTaiied

{+ o T} |wsuE.

BI61205 B][2p

E| SIMBSUL i} BUUR|D]

IZ[as BYeYS 3 |, 03eds, adlUks [ou BS 00S PUIPUSY B BUSLU [BP GUUE ] BJTUG(ZBIBS 1O BUUS|R

13010 LAY B[ap BAlsUBIdWES 918|208 BUCIBES k| BILSSUT 1D BUUCIEY

"aielse jfe Bpes NUIAR £1310s 8] 2d A, BD OPAGSS S TT | S3)P03 TRIRIL U] OFRE [UBAR E21308 3] Jod SLD TT ID BIIPSD BIISSUT ' BUUS|eD

0% BN [P BYLLEL j $ad S)Us,Jep BInUATAD 8S B[os auajz|uBes|t | exnebibe ouos (eye3anb uou o s3@ent) emeip suaZednaed & gajaes 4

) : : L . B : o eumjlioian T
suoREIHdan b oguedily B|EUOJISE BZURINEUOY) Ip L P “erd's WIS - "2d's ouo | . -
ounssau ! u - ’ .aucrzepirty | =ispussse - Fress enge u
on an oN SUOIZIRUG) 3 GUORNISAS| EWAIY 202 GOBLY -39 P %L000000°0 %050 anboy auesjodo den $rapos 102 o w._su”us.n__ ._,hwnzem__u m“wmw M_“n za8T rre>sesges|  en0ssEesTo §pu
) . | ) as1a3 U] supg L
epauBsbuyjlap
o ||eamiey ezuppE Baye BBp . . " g
= e i o - . 45 1YWS - g oy {01} ouLDL TZT0T- b5 -
o on Qunsseu on aobaioas oand suopen]  ° Enw“_ﬂ.“_w_ﬁuuﬂﬁ_ﬁﬁ 00000 wheg'e snby sueyedansid BaBs BRI - aapiepe Usg sED 66T i fnmo._.““”hmwp“ub__ﬂw_w_m_mﬂuu BEO00KHSTLO spus
- 60°61°CL DIILY "POD h ) . .
T J — -
: - " DO°Tb COEY-*Pa| - I —
. oqeadour - . - wzet €5 1YHS - "edns otipay (1431) 1ropuei 3021 -
an oN aunssat oN 00U GIZIABS 18P BUSHESS . ESH,WM»E_.N Nﬂﬁ“ Py %300AD0'D . WTE'E . -|. enkav sumiodanay meres - g/3 " RiZARA BIA, ) oooe ed's enboy opusi| | Tytowselido £7Pur
- 0000°SE GDALY "PoD ) - :
o 3 fama -
apeuboy ) Bfap suapsag | . . ‘BlBlIpioans ;
~ 0U"0U'LE 00ALY 'POD Gt e e suozefsIe | 4 )
ajiBayu ! . , e s LgHs - "BEs oL ' Say - oquswe _
on on ounsseu on enbae 1P im0 - .mETDOC'e %BEB'G £10z ‘oqusu|el) | owisied Sb106 - T 2002 e . SYI0BIEESS0 sTpUI
ookp aiases 199 suoizeborz| R B L : o enboy Eueiodanaw gaes i Ao 1 ok O ¥ U YES B aeics Iny : '
. -~ 00T YL G0ALY 'PeD N . ainpazoad - :
. . i : -om03 1y uog
(BuipioH) BRIBIGWE snqwe] © (Sujpjoy) suomedipayed . o - "
. . . S| d s s - tetd's aue | : . {01} ouue) 75101- . edg —
o an cunsssy oN Ul BUATIR [USUDSI JA0S 1P 2apes a)pp QALY pu %ETO0UD'0 - " %D0'0T : AV e 7007 e £T009TEPPED .5 P
.. Womedazyied |p Suejansey, - 0602 Y5 OnALY "Ben . e .a:.nu< m:u.__uno._uwz .ﬂm.,uum L S A EFE._J IX osio i 50N - "BUE /A5 35980 PION| . B
; i =RESE |7 EIRiy | - N od- p— . } wds
o on sunssau on . ATy 3 GquBLIENEL “B6a0RY %00'0 %EB00D‘D BEE'ET SIS LYW - s oy N - eamy oA 1032354 0015 vonz "5 ssaljansan @ ssajjarg| . §20026500v5 P
SR OIAIBS (3 SUOHE . D0'00'SE DoALY B9 : . : o Bl BURIISToRI G105 T |- o ruesmpueg i =A - \ap creiBerur ompE omaree| A -
B BAESE |p EAmLiog g - -
: . . . azaBaug p § rop | RS Ivs - revdtg sutsey (o1} eupsel z5Tal - : ed's avs ~
. £ 0308 : .
ON oN . oun o SILP] DI (P BLONSID wuwh.uasowmnm_muﬂ....unw #390000'0 keidd enboy eueyfodoy)l RIAOS| =AY 220 o1e1gges T pRias ez - 43 Hgeacg onboy gepeg|  ZFOCBTGOLTE €A
JuBpnjRuGy - T N
Ruswepodues anwe.s) L : ]
pue ooguee p Biejad [2p . oopeds |p anime Lo i g - . : - :
oo - . . . +d'5 LgWs - "ed's supay (0L} ezzouard p¥TOT o —
oN 15 1S CIZIISSH AL B epRUIpIo o . 20153 [BU BUC|ZEINGIP G[IAITS o__»vw“m_.ww_ﬁm_mmwhﬁm”w #00's %10000'0 shou'ys anboy Sueiledoi s e -3 U ouBalIza =iA 800z S AUsiguy wary|  §T008850650 - T
- oyunIbuca agosune Lo o
- nuspRpUS)
RusweLodues Bywe.y) . S . S
sysue ofjaquea |p w300 19 o exeuBsyy) eppubs | NE - Lt -
93P . : 2d's Lys.- eds supon |, (01 ohlor TSTOT -
oN b 15 opzIas cAMEYS B BHEMIMIO an 1p auciZEyEbasg (P ZIASS %000 #ET003'0 Ay o 6t S ayaupr asiesyy| 700272020 Thu
T Comuwesta, jeu mqeiess BJOYYES [PU DULSIUIBUS |p |ZRS Z oTTT T ALY Hon A 7 .u:.E( BUEIPSioN0K BR00S 5 PT U RIIGHSA-IX oS0 i . o g
" pon jap ezuTioBbew: BRI ;
= o3unIBusS oljenUm




02. RICOGNIZIONE DELLE SOCIETA PARTECIPATE
02,03, Grafico delle relazioni tra partecipazioni

02.03_Grafico_Relazioni



03.01_D1 Finalits_Attivith_Tusp

EQU ESTO UNICO DFILE A A PARTECIPAZI UBBLICA
03,01, Finalitd perseguite e attivitd ammesse (articoll 1, 4 e 26)

Progressivo societa partecipatas | D1 . | )

Societa Ecologia Territario
’ | @

Denominazione societa partempata:l Ambignte 5.p.a. - SETA S.p.a.

Tipo partecipazione: | Diretia | ¢

Attivita svolta:l Servizi di [glene ambientale | {d}

Indicare se la sacietd:

-Ea partecipazione pubblica di diritte singolare {art, 1 co. 4)

- Rientra nell'Allegato "A" del d.lgs. n. 175/2016 (art, 26, co, 2)

Ha come oggetto esclusivo la gestione di fondi europei per conto dello Stato o delle Regionl, ovvero la realizzazione di
" progatti di ricerca finanziati dalle istituzioni del'Unicne Europea (art, 26, co. 2)

E stata esclusa, con deliberazione adottata al sensi dell'art. 4 co. 9, seconda pericde, dail'applicazione totale o
" parziale delle dispesizioni del medesime articalo (solo per le societa partecipate dalle Regioni/Prov. Aut.)

- Societa esdusa dall'applicazione dell'art. 4 can DPCM {art, 4, ¢, 9}
- E destinatarla dei provvedimenti di cui al d.lgs. n. 159/2011 (art, 26, co. 12-bis)

- F autorizzata alla gestione delle case da giaco, al sensl della legislazione vigente (art. 26, co, 12-sexies )

La partecipata svolge attlvitd economiche protette da dirltt] speciali ¢ esclusivi insleme con altre attivita svolte In

regime di mercato

EIHI:IHH

Riferimento normettvo societa

i rnferlmento normativo a fondamento del diritti specialu’ esclusnn rICOﬂOScEUtI alla someta & rappresentato dal b. Lgs
n. 152/2006 “Norme in mater:a aml:uentale .

La partecipata svolge un'attivitd di produzione di beni @ servizi a favore dell’'Amministrazione?

Qualora non sia stata sefezionoto alcuno delle opzioni indicate ai punti precedent), indicare se fo sacietd:
- E costitulta in attuazione dell'art. 34 del regolamento CE n. 13/2013 - Gruppl d'Azlone Locale (art. 4, co. 6)

- Ha per oggette soclale prevalente la gestione di spazi fieristici e l'organizzazicne di eventi fieristici (art. 4, co. 7}

_ Ha per oggetto saciale prevalente la realizzazione e la gestione di impianti di trasporte a fune per la mobilitd turistica- _
sportiva in aree montane (art. 4, co. 7)

- Ha per oggetioc sociale prevalente la produzione di energia da fonti rinnovabili (art. 4, co. 7}

_ Ha caratteristiche di spin off o di start up universitario, o analoghe a quelle degli enti di ricerca, ovvero gestisce “
azlende agricole con funzionl didattiche (art. 4, co. 8}

Produce un servizio di interesse generale a rete (di cui all'art. 2-bis del d.l. 138/2011) fuori dall'ambito territoriale di

riferimento, con affidamento dei servizi, in corso e nuovi, tramite procedure ad evidenza pubblica (art. 4, co. 9-bis)

~ Produce beni e servizi strettamente necessari per il perseguimento delle finalita istituzionall dell'ente (ar. 4, co. 1) -

- Produce un servizio di Interesse generale (art. 4, co. 2, lett, a) -
Progetta e realizza un'opera pubblica sulla base di un accorda di programma fra amministrazionl pubbliche {art. 4, co.
T2, lett. b)

Realizza e gestisce un'opera pubblica ovvero organizza e gestisce un servizio di interasse generale attraverso un
contratte di partenarfato pubblico/private (art. 4, co. 2, lett. ¢)

Produce beni o servizi strumentali all'ente o agli enti pubblici partecipanti o alla svolgimento delle loro funzioni(art. 4,

co. 2, lett. d)

- Svalge servizi di committenza (art. 4, co. 2, lett. e)

- Valorizza il patrimonio immobiliare dell’'amministrazione partecipante (art. 4, co. 3)

Indicare le motivazioni della riconducibilita o meno ai vincoli i scopo di cui al co. 1 0 ad una defle attivitd di cui ai
commi 2 e 3, anche con riferimento alle societa che svolgono le attivitd di cui ai commi 6, 7, 8:

SETA S.p.a & socletd affidatariz, tramite gara a doppio ogg'etto, del servizio di gestione rifiuti ed igiene urbana nel
territoric dell’Ambito Territoriale Cttimale Rifiuti - ATO-R = Slb Ambito Bacmo 16, a segunto dl sottoscrizicne del
contratto di servizio con FAutorita d’Ambitoe, Consorzio di Bacino 15

(a}: Inserire une dei progressivi gia indicati nedfe schede di ricogniziene (02.01; 02.02).

{B): Inserive la raglene soclale come lndicata nefle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

{e): Indicare il tipo di partecipazione distinguends i cas! in cuila societd sia partecipata direttamente, Indirettamente (tramite aftra socletd/organismo),
avvero in parte direttamente e in parie indirettamente.

{d}: Inserire Fattivitd corne indicata nefle schede di Hicogniziane (02.01; 02.02).



03, REQUISITI TESTO UNICO DELLE SOCIETA A PARTECIPAZIONE PUBBLICA
03.01. Finalith perseguite e attlvith ammesse {articcli 1, 4 e 26)

Progressivo societa partecipata:| : Dir_2 | {a})
Denominazione societa partecipata:l ASMEL Consortile S.c.a.r.l. | {b) i
Tipo partecipazione:] . Diretta J {c)

Y .| Esercizie dl aktivitd e funzion di
Attivita svo“:a‘| . Centrale di Committenza J (d)

indfcare se fo societd:

- E a partecipazione pubblica di diritto singolare (art. 1 co. 4)

- Rientra nell'Allegato "A” del d.lgs, n. 175/2016 (art. 26, co. 2)

Ha come oggetto esclusive la gestione di fondi europei per canto dello Stato o delle Regioni, ovvere la realizzazione di
progetti di ricerca finanziati dalle istituzioni dell'Unione Europea (art. 26, co. 2)

_ E stata esclusa, con deliberazione adottata ai sensi dell'art. 4 co. 9, secondo periodo, dali’applicazione totale o
parziale delle disposizioni del medesimo articole (solo per le sociatd partecipate dalle Regioni/Prov. Aut.}

- Societd esclusa dalPapplicazione dell'art, 4 con DPCM (art. 4, ¢. 9}
- E destinataria dei provvedimentt di cui al d.lgs. n. 159/2011 {art. 26, co, 12-his}

- E autorizzata alla gestione delle case da gioco, ai sensl della legislazione vigente {art. 26, co, 12-saxies )

B

La partecipata svolge attivitd economiche protetie da diritti speciali o esdlusivi insieme con altre attivith svolte in

regime di mercato
Riferlmenta normative societa

La partecipata svelge un'attivith di produzione di beni e servizi a favore dell’Ammiristrazione?

Qualora non sia stata selezionata alcuna delle opzion indicate ai punti precedenti, indicare se g societd;

- E costitulta in attuazione dell'art, 34 dal regolamento CE n. 1372013 - Gruppi d'AZione Locale {art, 4, co, §)

- Ha per oggetto sociale prevalente la gestione di spazi fieristici e 'organizzazione di eventi fieristici {art. 4, co, 7)

_ Ha per oggetto sociale prevalente la realizzazione e la gesticne di impianti di trasporto a fune per la mobilitd turistico-
sportiva in aree montane (art. 4, co. 7}

- Ha per oggetto soclale prevalente la produzione di energia da fonti rinnovablli (art, 4, co. 7)

_ Ha caratteristiche di spin off o di start up universitario, o analoghe a quelle degli enti di ricerca, cvvero gestlsce
azlende agricale con funzionl didattiche (art. 4, co. 8)

_ Produce un servizio di interesse generale a rete (di cul all'art. 3-bis del d.l. 138/2011) fuerl dall'ambite territoriale di
riferimento, con affldaments dei servizi, in corso e nuovi, tramite procedure ad evidenza pubblica (art. 4, co. 9-bis}

- Produce beni e servizi strettamente necessari per il perseguimento delle finalita istituzionali dell'ente (art. 4, co. 1)

- Produce un servizio di interesse generale (art. 4, co. 2, lett, a)

_ Progetta e realizza un'opera pubblica sulla base di un accordo di programma fra amministrazionl pubbliche (art. 4, co.
2, et b)

Realizza e gestisce un'opera pubblica ovvero organizza e gestisce un servizio di interesse generale attraverso un
contratto di partenariato pubblico/private {art. 4, co. 2, lett. c}

_ Produce beni o servizi strumentall all’ente o agli enti pubblicl partecipanti o alla svolgimento delle loro funzioni(art. 4,
co. 2, lett. d)

~ Svolge servizi di committenza (art. 4, co. 2, lett. e)

- Valorizza il patrimonio immobiliare dell'amministrazione partecipante {art. 4, co. 3)

AL

Indicare le motivazioni della riconducibititd o meno al vincoli di scopo di cui al co. 1 ¢ ad una delfe attivitd di cui ai
commi 2 e 3, anche con riferimeanto alfe socletd che svolgone le attivitd di cul al comml 6, 7, 8:

ASMEL consortile S.c.a.r.l. ha per cggetto 'eserclzio delle attivitd e funzioni di centrale di committenza, di cui agli artt.
37 e 38 del D.Igs. 50/2016 @ ss.mm.ii., limitatamente agli enti soci, assicurande agll stessi I supporto organizzativo,
gestlonale e tecnologico. La partecipazione del Comune di Brandizzo nella socleta si & formalizzata con dellbera di
Consiglio Comunale n, 36 del 12/13/2018. : ’

(a): Inserire uno dei progressivi gfd indicati nelle schade di ricognizione (02.01; 02.02).

(B): Inserire la raglone sociale come indicata nelle schede di ricognizions (02,01; 02.02),

(c): Indicare il tipo of partecipazione distinguendo i casi in cui la societd sia partecipata direttaments, Indirettamente {tramite altra socleta/organismaj,
ovvere In parte direttamente e in parte indirettamente.

(): Inserre Pattivith come Indicata nefle schede di ricagrizione (02.01; 02.02).
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03.01_D3 Finalita_Attivitd_Tusp

03, RE S UNICO DELLE SOCYETA A PARTECIPAZIONE PUB|
03.01, Finzlitd persegulte o atbivitd ammesse (articoli 1, 4 & 26)

Progressivo societd partecipata:| Dir_3 | fa)

Trattarmento Rifluti
Denominazione socletd partecipata:| Metropolitan! 5.p.a. - TRM (b}
S.p.a.

Tipo partecipazione:| Diratta | (e}

Attivita svo!ta:[ Sfamz' smaltlmleptﬂc " | {d}

[= 1
[= 1

indicare se lo saciet:

- E a partedipaziene pubblica di diritto singolare (art. 1 co. 4)

- Rientra nell'Allegate "A" del d.lgs. n, 175/2016 (art. 26, co. 2)

_ Ha come oggetto esclusivo la gestions di fond: eurcpel per conto delle Stato o delle Regioni, ovvero |a realizzazlone di
pragetti df ricerca finanziati dalle istituzioni dell'Unlone Europea (art, 26, co, 2)

_ E stata esclusa, con deliberazione adottata al sensi dell'art. 4 co, 9, secondo periedo, dall'applicazicne totale ¢
parziale delle disposizioni del medesimo articolo (solo per le societi partecipate dalle Regioni/Prav. Aut.)

-~ Secietd esclusa dall'applicazione dell'art. 4 con DPCM (art. 4, ¢, 9}
- E destinataria dei provvediment di cui al d.lgs. n, 159/2011 (art. 26, co, 12-bis)

- E autorlzzata alla gestione delle case da gioco, ai sensi della legislazione vigente {art. 26, co. 12-sexies)

_ La partecipata svolge attivita economiche protette da diritti speciali o esclusivi insieme con altre attivita svolte in
regime di mercato

Riferimento normativo societd

La partecipata svolge un‘attivitd di produzicne di beni e servizi a favore dell'Amministrazione?

Qualora non sia stata selezionata aicuna delle apzioni indicate ai punti precedent], indicare se fo societ:

- E costituita in attuazione dell'art. 34 del regolamento CE n. 13/2013 - Gruppi d'Azione Locale (art, 4, co. 6)
- Ha per oggetto sociale prevalente la gestione di spazi fieristicl @ I'organizzazione di eventi fierlsticl (art. 4, co. 7)
_ Ha per oggetto soclale prevalente la realizzazione e la gestione di implantl di trasporte a fune per la mobilitd turistico-
sportiva in aree montane {art. 4, co. 7)
- Ha per oggetto sociale prevalente la produzione 4l energia da fonti rinnovabili {art. 4, co, 7)
_ Ha caratteristiche di spin off o di start up universitario, o analeghe a quelie degli enti di ricerca, ovvero gestisce
azlende agricole con funzloni didattiche (art. 4, co. 8) 3

_ Produce un servizio di interesse generale a rete {di cui all'art. 3-bis del d,I. 138/2011) fuori dali'ambitc territoriale di
riferimento, con affidamento dei servizi, in corso e nuovl, tramite procedure ad evidenza pubblica (art. 4, co. 9-bis)

- Produce benl e servizi strettamente necessari per il perseguimento delle finallta istituzionali dell'ente (art. 4, co. 1)

- Produce un servizio di interesse generale (art. 4, co. 2, lett. a) -

Progetta e realizza un'opera pubblica sulla base di un accorde di programma fra amministrazioni pubbliche (art. 4, co.
2, lett. b)

Realizza e gestisce un'opera pubblica ovvere organizza e gestisce un servizio di Interesse generale attraverso un
contratto di partenariato pubblico/privato (art. 4, co. 2, lett. ¢)

_ Produce benl o servizl strumentali all'ente ¢ agli enti pubblici partecipanti o alla svolgimento delle loro funzioni{art. 4,

co. 2, lett. d)

- Svelge servizi di committenza (art. 4, ¢o. 2, latt. )
- Valorizza il patrimonio immobiliare dell'amminlstrazicne partecipante (art. 4, co. 3)

Indicare le motivazioni della riconducibilita o mene ai vincoli di scopo di cui al co. 1 ¢ ad una delle attivitd di cui af
commi 2 e 3, anche con riferimento alle societa che svolgono je attivita di cui ai commi 6, 7, 8;

TRM 5.p.a. si occupa della gestione del termovalonzzatore della Citta Metropolitana di Tor|nn, operando pertanto
nell’'ambito dell’attivita di recupero, trattamentn, smaltimento del rlfuti

{a): Inserire uno del progressivi gia indicati nelfe schede di ricognizions {02.61; 62.02).

b)Y Inserire 2 raglone sacfale come indicata nelfe schede di ricognizione (02.01; 02,02),

{c): Indicare il tipo df partecipazione distinguendo | casi in cul la socletd sla partecipata direttamente, indireltamente (tramite altra societd/organismo),
ovver in parte direftamente e in parte indirettamente.

{d): Inserire attivita come indicata neffe schede di ricognizione (02,01, G2.02).
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03. REQUISITI TESTO UNICO DELLE SOCIETA A PARTECIPAZIONE PUBBLICA

03.01. Finalith perseguite e attivita ammesse (articoli 1, 4 e 26)

Progressive societd partecipata:| Dir_4 ]

Societd Metropolitana Acque |

Denominazione societa partecipata: TorinG §.p., - SMAT S.p.2.

Tipo partecipazione:| Diretta |

Gestione del Servizie [drico |

Attivita svolta: | Integrato

indicure se la societd:
E a partecipaziene pubblica di diritto singolare {art. L o, 4)

Rientra nell'Allegato "A" del d.lgs. n. 175/2016 {art. 26, co. 2)

Ha come oggetto esclusive la gestione di fondi europel per conto delle Stato o delle Regioni, ovvero la realizzazione di

" progetti di ricerca finanzlat! dalle istituzion! dell'Unione Europea {art. 26, co. 2}

E stata esclusa, con deliberazione adottata ai sensi dell'art. 4 co. 9, secondo periodo, dall'applicazione totale o
parziale delle disposizienl del medesime articelo (solo per la societa partecipate dalle Regioni/Prov, Aut.)

Societd esclusa dall'applicazione dell'art. 4 con DPCM {art. 4, c. 9}
E destinataria dei provvedimenti di cul al d.lgs. n. 159/2011 {art. 26, co. 12-bis)

E autorizzata alla gestione delle case da gioco, ai sensi della legislazione vigente (art. 26, co. 12-sexies}

La partecipata svolge attivitd economiche protette da diritti speciali o esclusivi insieme con altre attivita svelte in
regime di mercato

Riferimento normativo societd

1l riferimenta normative a fondamento dei diritti speciali/ esclusivi riconosciuti alla societd & rappresentato dal D.Lgs.
n. 152/2006 *Norme in materia ambientale”

La partecipata svolge un'attivita i produzione di beni e servizi a favore dell’Amministrazione?

Quolere non sia stato seiezionete alcuna delle opzioni indicote @l punti precedenti, indicare se la socletd:
E costituita in attuazione dell'art. 34 del regolamento CE n, 13/2013 - Gruppi d'Azione Locale (art. 4, co. 6)

Ha per oggetto sociale prevelente |a gestione di spazi fieristici e ['organizzazione di event] fieristici (art. 4, co. 7)

_ Ha per oggetto sociale prevalente la realizzazione e la gestlone dl Impianti di trasporto a fune per la mobilltd turlstico-

sportiva in aree mentane (art. 4, co. 7}
Ha per oggette sociale prevalente la produzione di energia da fonti rinnovabili (art. 4, co. 7}

Ha caratteristiche di spin off o dl start up universitario, o analoghe a quelle degli enti di ricerca, ovverc gestisce
aziende agricole con funzionl didattiche (art. 4, co. 8)

Preduce un servizio di Interesse generate a rete {di cui all'art, 3-bis del d.[. 138/2011) fuori dall'amblto territeriale di
riferlmento, con affidamento dei servizi, in corso & nuevl, tramite procedure ad evidenza pubblica (art. 4, co. 9-bis)

Produce beni e servizi strettamente necessari per Il perseguimento delle finalita istituzionali dell'ente {art. 4, co. 1)

~ Produce un servizio di interesse generale (art. 4, co. 2, lett, a)

Progetta e realizza un‘opera pubblica sulla base dl un accordo di programma fra amministrazioni pubbliche (art. 4, co.

" 2, lett, b)

Realizza e gestisce un'opera pubblica ovvero organizza e gestisce un servizio di interesse generale attraverso un

" contratto di partenariato pubblico/privato (art. 4, co. 2, lett. ©)

Produce beni ¢ servizl strumentali all'ente o agli entl pubblicl partecipanti o alla svolgimento delle loro funzioni(art. 4,

" co. 2, lett. d)

- Svelge servlzi di committenza (art. 4, co. 2, lett. &)

- Valorizza il patrlmonio immeabiliare dell'amministraziene partecipante (art. 4, co. 3)

Indicare le motivazioni dells riconducibiiitd o meno al vincoli df scopo di cuf af co, 1 o ad una delfe attivita di cui ai
commi 2 e 3, anche con riferimento alle societd che svolgono le atiivité di cul af cormmi 6, 7, 8!

La Socletd Metropolitana Acque Torino 5.p.a. - SMAT S.p.a. -, capogruppo del Gruppo SMAT, opera mediante
affidamento "in house providing" netla gestione del servizio Idrico, In quallta di Gestore dell'Ambito Territoriale
Ottimale n. 3 Torinese, L'affidamento & avvenuto con deliberazione dell’ATO n. 3 Torinese n. 173 del 27.05.2004 ed &
state riconfermato, sino al 31.12.2033, con deliberazione dell’ATO n. 3 Torinese n. 598/20186.

(2): Inserire uno dei progressivi gla indfcat! nelfe schade di ricognizione (02.01; 62.02).

(b}: Inserire la ragione sociale come indicata nefle schede df ricognizione (02.01; 02.02).

{€): Indicare If tipo di partecipazione distinguends | casi in cui fz socletd sla partecipata direttamente, indirettamente (bramite altra secietd/organisme),
ovverc in parte direttamente ¢ in parte indirettamente.

(«d}: Inserire l'attivita come indicata nefie schede dif ricognizione (02.41; 02.02).

(a)

(b}

(<}

(d}

e
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3, REQUT. O UNICC DELLE SOCIETA A PARTECIPA, E PUBBLICA
03.01, Finalith perseguite e attivita ammesse (articoll 1, 4 e 26)

Progressivo societd partecipata: | Ind_1 | (&

Denominazione societa partecipata:] Risorse Idriche S.p.a, I (b}

Tipo partecipazione:| Indiretta | (o

Servizi di englneering nel

Attivita svolta: settora idrico

|

Indicare se la societd:
- E a partecipazione pubblica di diritto singolare {art, 1 co. 4)

~ Rientra nell'Allegate "A" del d.lgs. n. 175/2016 (art, 26, co. 2)

Ha come oggetto esclusivo la gestione di fondl europei per conto della Stato ¢ delle Reglonl, ovvero la realizzazione di
” progett] di ricerca finanziati dalle istituzioni defl'Unicne Eurcpea {art. 28, ca. 2)

_ E stata asclusa, con deliberazione adottata al sensl dell'art, 4 ce. 3, secondo periedo, dall'applicazione totale o
parziale delle disposizienl del medesimo articolo (solo per le societd partecipate dalle Regioni/Prov. Aut.)

- Socleta esdusa dall'applicazione dell’art. 4 con DPCM (art, 4, ¢, 9)
- E destinataria det provvedimenti di cui al d.lgs. n. 159/2011 (art. 26, co, 12-bis)

- E autorizzata alla gestione dalle case da gioca, al sensl della legislazione vigente {art. 26, co. 12-sexies )

_ La partecipata svelge attlvitd economiche protette da diritt] speciali o esclusivi Insleme con altre attivita svaite in
regime di mercato

Riferimento normativo socletd

EIIIHIHH

1l riferimentn normatl\m a fondamento del dlrn:tl speclah! ESEIUSIVI rlmnDSCIUtI alla socleta @ rappresentato dal D Lgs.
n. 152/2006 “Norme in materla amblentale

La partecipata svolge un'attivitd di produzione di beni e servizi a favore dell'Amministrazione?

Qualora non sia stata selezionata alcunc delle opzioni indicate of punti precedent, indicare se Ja societd:
- E costituita in attuazione dell'art. 34 del regolamento CE n., 13/2013 - Gruppi d'Azlone Locale (art. 4, ce. 6)

~ Ha per oggetto socizle prevalente la gestione di spaz! fleristici e I'organizzazione di eventi fieristici (art. 4, co. 7)

Ha per oggetto sociale prevalente la realizzazione e la gestione di impianti di trasporto a fune per la mobilita turistico-

sportiva in aree mentane (art. 4, co. 7)
- Ha per oggetto sociale prevalente la produzione di energia da fonti rinnovabili (art. 4, ce. 7)

Ha caratteristiche di spin off o di start up universitario, o analoghe a guelle degli ent| di ricerca, ovvero gestisce
aziende agricole con funzioni didattiche (art. 4, co. 8)

_ Produce un servizio di interasse generale a rete (di cui all'art. 3-bis del d.), 138/2011) fuori dall'ambito territoriale di
riferimente, con affidamento dei servizi, in corso e nuovi, tramite procadure ad evidenza pubblica (art. 4, co. 9-bis)

TIAAR B

- Produce beni @ servizi streftamente necessari per il perseguimento delle finality istituzionali dell'ente (art. 4, co. 1)

- Produce un servizie di interesse generale (art. 4, co. 2, lett, a)

Progetta e realizza un'opera pubblica sulla base di un accorde di programma fra amministrazioni pubbliche (art. 4, co.
2, lett. b)

Realizza e gestisce un'opera pubblica evverc organizza e gestisce un servizio di interesse generale attraverso un

contratto di partenariato pubblico/private (art, 4, co. 2, lett. ¢}

Produce beni o servizi strumentali all'ente o agli enti pubblici partecipant o alla svolgimento dalle loro funzioni{art. 4,
co. 2, lett. d)

- Svolge servizi di committenza (art. 4, co. 2, lett. e)

- Valorizza il patrimenio immebiliare dellamministrazione partecipante (art. 4, co. 3)

[~ ]

Indicare le motivazioni delfa riconducibilitd o meno &i vincoli di scopo di cul al co. 1 o ad una deife attivita di cul ai
commi 2 e 3, enche con riferimento alle societa che svolgono e attivita di cul al cemmi 6, 7, 8:

La societd Risorse Idriche S, p a. opera pravalentemente nel settore engineenng relatlvo al Servizie Idrico Integrato,
occupzndosi anche della realizzazione e della gestione delle reti e degli impianti funzionali al servizio medesimo, Con
effetto dal 01/01/2005 ha ricevuto in conferimento da SMAT S.p.a. il ramo d’azienda relativo ai servizi di
progettazione al fine di massimizzare la sistematicita, la qualita, I'efficieriza organizzativa, la flessibilita e ta
standardizzazione progettuale dello’ svsluppo tecnologico del servizio idrico |ntegrato con particalare riferimento

all mfrastrutturazmne |dr|ca terrltoriare connessa al Piano d'Ambite, . . i

(a): Inserire uno def progressivi gia indicati nelfa schede di ricagnizione (02.01; 02,02).

{B): Inserire la ragione sociale come hndicata nelie schede di ricognizione (02.01; 02.02).

{c): Indicare i tipo di partecipazions distinguendy | casi It cul 13 societd sfa partecipata direttamente, Indirettamente (tramite alfra societa/organismo),
ovvers i parte direttamente e jn parte indirettamente,

{d): Inserire Mgttivitd come indicata nelle schede df ricogiziane (02.01; 02.02).
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02. REQUISITI TESTO LINICO DELLE SOCIETA A PARTECIPAZIONE PUBBLICA
03.01, Finalith parseguite e attivith ammesse (articoli 1, 4 e 26)

Progressivo societd partecipata: | Ind_z ]
Denominazione societa partecipata:| AIDA Ambiente S.r.l |
Tipo partecipazione: | Indiretta ]

Attivita svoll:a:| Servizi di igiene ambientale |

Indicore se fa societa;

£ a partecipazione pubblica di dirltto singolare {art. 1 co. 4}

Rientra nell'Allegato "A" del d.lgs. n. 175/2016 (art. 26, co. 2}

Ha come oggette esclusivo la gestione di fondi eurcpel per conto delle Stato o delle Regioni, cvvera la realizzaziene di

" progetti di ricerca finanziati dalle istituzloni dell’Unicne Europea (art. 26, co. 2)

E stata esclusa, con deliberazione adottata ai sensi dell'art. 4 co. 9, secondo periodo, dall'applicazione totale o

" parziale delle disposizioni del medesimo articolo (solo per le societa partecipate dalle Regionl/Prov, Aut.)

Sacietd esclusa dall'applicezione defl'art. 4 con DPCM (art. 4, ¢, 9)
E destinataria dei provvedimeant! di cui al dlgs. n. 158/2011 {art, 26, co, 12-bis)

E autorizzata alla gestione delle case da gloco, al sensi della legislazione vigente {art. 26, co. 12-sexies )

La partecipata svolge attivitd economiche protette da diritti speciali & esclusivi insieme con altre attivitd svolte in
regime di mercate

Riferimento normativo soclats

Il nferlmento narmatwo a fondamentu del diritt speciali/ esclusivi r[cnnnsmut\ alla societd & rappresentate dal D.Lgs.
n. 152/2006 “Norme in materia amblentale .

1.2 partecipata svolge un'attivith di produzione di beni e servizi a favore dell'’Amministrazione?

Qualora non 3i¢ state selezianota olcung defle apzioni indicate of punt! precedenty, indicare se fa societi:

- E costituita in attuazione dell'art. 34 del regolamento CE n. 13/2013 - Gruppi d'Azione Locale (art. 4, co. 6)

- Ha per oggetto sociale prevalente fa gestione di spaz! fieristici e I'organlzzazione di eventi fieristicl (art. 4, co. 7)

Ha per oggetto soclale prevalente la realizzazione e la gestione dl Impianti di trasporte a fune per Iz maobilita turistico-

" sportiva in aree montane (art. 4, co, 7}

- Ha per nggetto sociale prevalente la produzione di energia da fonti rinnovabill (art. 4, co. 7)

Ha caratteristiche di spin off o di start up unlversitario, o analoghe a quelle degli ent] d ricerca, ovvero gestisce

" aziende agricole con funzioni didattiche (art. 4, co. 8)

Produce un servizio di interesse genarale a rete {(di cul all'art, 3-bis del d.l. 138/2011) fueri dall'ambito territoriale di

" Hferimenta, con affidamento del servizi, in corso e nuovi, tramite procedurs ad evidenza pubblica {art. 4, co. 9-8i5}

- Produce beni e servizi strettamente necessari per il perseguimento delle finalitd istituzionali dell’ente (art. 4, co. 1)

- Produce un servizlo dl interesse generale {art. 4, co. 2, lett. a)

Progetta e reallzza un'opera pubblica sulla base di un accorde di programma fra amministrazioni pubbliche {art. 4, co,

T 2, lett. b)

Realizza e gestisce un'opera pubblica ovvero organizza e gestisce un servizio di interesse generale attraverso un

~ contratte di partenariato pubblico/private (art. 4, co. 2, lett. ¢}

Produce beni o servizi strumentali all'ente o agli enti pubblici partecipanti o alla svolgimento delle loro funzioni{art. 4,

" co. 2, lett. d)

- Svolge servizl di committenza (art. 4, co. 2, lett, e}

- Valorizza il patrimonio immobiliare defl'amministrazione partecipante (art. 4, co. 3}

Indicare Je motivazioni della riconducibilitd o meno ai vincoli di scope di cui al co, 1 0 ad una delle attivita dl cuf al
commi 2 e 3, anche con riferimento alle societa che svolgone le attivita di cui ai commi 6, 7, 8:

La societd AIDA Ambiente S.r.l, & stata costituita al fine di ottemperare a quanto previsto delle deliberazioni
dell'Autorit d'Ambite Torinese in tema dl processa di riunificazlone delle gestioni del servizio idrice integrato
all'interno del territorio dell'Ambite 3 - Torinase, La socletd si occupa, in particolare, della gestione tecnica ed
operativa dell'implanto di depurazlone di Pianezza e della gesticne del servizio per lo smaltimento del rifiuti liguidi non
pericolosi.

(a): Inserire uno def progressivi gla Indicat] nelie schede di ricognizione {02.01; 02.02).

(B}: Inserire fa ragione seciale come indicata nefle schede di ricognizione (02.01; 82.02).

(c): Indicare i tipo di partecipazione distinguendo i casi in cul I societa sla partecipata direltamente, indireitarmente (tramite aitra sotietd/orgamsmo),
avvere In parte direttamente e in parte indirattanrente.

(d}: Inserire flattivitd come indicata neile schede di ricognizione {02.01; 02.02).

(3}
(b}
(<}

(d}

JABEERAE
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I S CO DELLE SQCIETA A PART PAZIONE PUBELYICA
03,01, Finalita perseguite e attivity ammesse {articall 1, 4 e 26)

Progressivo societd partecipata:| nd_3 | (&)

Denominazione sociatd partecipata: Sodleta Acque Potabil S.p.a.| fb)

- SAES.D.8.

Tipo partecipazione: | Indiretta | (c)

AHtivIEd svolta: | Gestione del Servizlo Idrico | ()

Integrato

Indicare se Iy societd:
- E a partecipazione pubblica i diritto singolare {art. 1 co. 4)

~ Rientra nell'Allegato "A" del d.lgs. n. 175/2016 (art. 26, co. 2)

Ha come oggetio esclusivo la gestione di fondi europel per conto dello Stato o delle Reglenl, ovvero la realizzazione di
" progetti di ricerca finanzlati dalle Istituzioni delf'Unione Europea (art. 26, co. 2)

E stata esclusa, con deliberazione adotiata & sensi dell'art. 4 ca. 9, secondo pericdo, dall'applicazione totale o
" parziale delle disposizioni del medesimo articolo (solo per le societd partecipate dalle Regioni/Prov. Aut.)

IHH

- Socleta esclusa dall'applicazione dell'art. 4 con DPCM (art. 4, ¢. 9)

- £ destinataria dal provvedimenti di cul al d.lgs. n. 155/2011 (art. 26, co. 12-bis)

- £ autorizzata alla gestione delle case da gloco, ai sensi della legislazione vigente {art. 26, co, 12-sexies)

(= ]

_ La partecipata svolge attivitd economiche protette da diritti speciali o escluslvi Insleme cen altre attivith svolte In
regime di mercato

Riferimento normativo societd

La partecipata svolge un'attlvitd di produzione di beni e servizi a favore dell Amministrazione?

Qualora non sia steta selezionata clcuna delle opzioni indicate of punti precedenti, indicare se ia socletd:
- E costituita in attuazione dell'art. 34 del regolamento CE n. 13/2013 - Grupp! d'Azione Locale (art. 4, co. 6)

- Ha per oggetto sociale prevalente |2 gestlone di spazi fieristid e ['organizzazione di eventi fieristic! [ar. 4, co, 7)

Ha per oggetto sociale prevalente la realizzazione e la gestione di impianti di trasporto a fune per la mobilita turistico-

sportiva In aree mentane (art. 4, co. 7}
- Ha per oggette sodiale prevalenta la preduzione di energia da fonti rinnovabili {art. 4, co. 7)

Ha caratteristiche di spin off o di start up universitario, o analoghe a quelle dagli enti di ricercé, ovvero gestisce
aziende agricole con funzioni didattiche (art. 4, co. 8)

Produce un servizio di interesse generale a rete (di cui all'art, 3-bis del d.l. 138/2011) fueri dall'ambito territoriale di
riferimento, con affidamanto del servizi, In corso e nuovi, tramite procedure ad evidenza pubblica (art, 4, co. 9-bis)

- Produce beni e servizi strettamente necessari per il perseguimente delle finalitd istituzionall dell'ente (art. 4, co. 1)

- Produce un servizic di interesse generale (art. 4, co. 2, lett, a)

Progetta e realizza un'opera pubblica sulla base di un accordo di programma fra amministrazloni pubbliche (art. 4, co.

2, lett. b)

Realizza e gestisce un'opera pubblica ovvero organizza e gestisce un servizio di interesse generale attraverso un
contratto di partenariato pubblico/private {art. 4, co. 2, lett. )

Produce beni o servizi strumentali all'ente o agli ent] pubblici partecipanti o alla svolgimento delle loro funzioni(art. 4,
co. 2, lett, )

- Svolge servizi di committenza (art. 4, co. 2, lett. &}

- Valorizza il patrimonio immobiliare dell'amministrazione partecipante (art. 4, co. 3)

Indicare le motivazioni della riconducibilitd o mena ai vincoli di scopo di cui al co. 1 o ad una delle attivita di cui ai
commi 2 e 3, anche con riferimento alle societa che svalgone le attivitd di cui ai commi 6, 7, 8:

La societd Acque Potabili S.p.a. esercita l'attivitd inerente la distribuzione dell'acqua e la gestione del servizio idrico
integrato e provveda a coordinare |'attivita del Gruppo SAP; in tal senso definisce obiettivi strategici e svolge *
consulenza tecnico amministrativa alle seciatd controllate operanti nella derivazione, produzione e trattamento di -~
acque potabili ed altre acque per condurle ad uso domestico, pubblico e industtiale, nella raccolta delle acque usate in
rete fegnaria e nella loro depurazicne per la reimmissione néll'ambiente. La societd ha altresi ad oggetto 'assunzione,
lo studio, fa progettazione, la costruziene e Vesercizio di acquedotti, di opere di risanamento e trattamente inerenti
depuratori, fognature, impiantd di raccolta, trasporto, trattamente e smaltimento.

{a): Inserfre uno del pragressivi gid Indicat! nelle schede di ricogniziene (02.01; 02.02).

{B}: Inserire fa ragione sociale come indicata nelfe schede df rcognizione (02.01; 02.02).

{c)r Indicare if tipo of partecipazione distinguenda [ casi in cuf lz societa siz partecipata direttamente, Indirettamente (tramite alfra socletd/organismo),
ovvern ji parte dirsttamente e in parte Indirettamente.

(d}: Inserire I'attivita come indicata nefle schede di ricognizione (02.01; 02.02),
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03, REQUISITI TESTO UNICO DELLE SOCIETA A PARTECIPAZIONE PUBBLICA
03.01. Finalitd perseguite e attivith ammesse {articoli 1, 4 e 26)

Progressivo societd partecipata;| Ind_4 | 22

Servizio Idrico Integrato del -
Denominazione socletd partecipata:|Biellese e Verczllese S.p.a. - SII| (B}
S.n.2a

Tipo partecipazinne:l Indiretta - | fc)

Gestione daj Servizio 1drico | ()

Attivita svolta: Intearata

indicare se la societd:

- E & partecipaziona pubblica di diritto singolare (art. 1 co. 4}

- Rientra nell'Allegato "A" det d.lgs. n. 175/2016 (art. 25, co. 2)

Ha come oggetto esclusive Iz gestione di fondi europel per conto dello Stato o delle Regieni, ovvers la realizzazione di
" progetti di ricerca finanziati dalle istituzioni dell'Unione Europea (art. 26, co. 2)

_ E stata esclusa, con deliberazione adottata ai sensi dell'art. 4 co. S, seconde periado, dall'applicazione totale o
parziale delle disposizion del medesimo articolo (solo per le societd partecipate dalle Regioni/Prov. Aut.)

- Societd esclusa dall'applicazione dell'art. 4 con CPCM (art. 4, <. 9)
- E destinataria dei provvedimenti di cui al d.lgs. n. 15972011 {art. 26, co. 12-bis)

- E autorizzata alla gestione delle case da giaco, ai sensi della legislazione vigente (art, 26, co, 12-sexies )

La partecipata svolge attivitd economiche protette da diritt speciali ¢ esclusivi insieme con altre attivita svolte in

regime di mercato

RIERIHIRISIANR

Riferimento normativo societd

11 riferimento normative a fondamento dei diritti speclali/ esclusivi rw'é:_onbsciuti alla societa & rappr.esentato dal D.Lgs.
n. 152/2006 “Norme in materia ambientale” : ’ : -

La partecipata svolge un'attivity di produzione di beni e servizl a favore dell’AmminTstrazione?

Qualera non sia stoto seledonata icuna delle cpzlont indicate of punti precedenti, indicare se lo societd:
- E costituita in attuazione dell'art. 34 del regolamente CE n. 13/2013 - Gruppi d'Azione Locale (art. 4, ¢o. 6)

- Ha per oggetto sociale prevalente la gestione di spazi fieristici e 'organizzazione di eventi fieristici (art. 4, co. 7)

Ha per cggetto sociale prevalente la reatizzazione e la gestione dt implanti di trasporto a fune per la mobilita turistico-

sportiva in aree montane {art. 4, co. 7}
- Ha per oggetto sociale prevalente la produzione di energia da fonti rinnovablli {art. 4, co. 7)

_ Ha caratteristiche di spin off o di start up universitario, o analoghe a quelle degli enti di ricerca, ovvero gestlsce
aziende agricole con funzleni didattiche (art. 4, co. 8)

_ Produce un servizio di interesse generale a rete {di cui all'art. 3-bis del d.l. 138/2011) fuori dall'ambito territariale di
riferimento, con affidamento del sarvizl, in carso e nuovi, tramite procedure ad evidenza pubblica {art. 4, co. 9-bis}

- Praduce beni @ servizi strettamente necessari per il perseguimento delle finalité istituzionall dell'ente (art. 4, co. 1)

- Produce un servizio di intaresse generale (art. 4, co. 2, lett, a)
Progetta e realizza un'opera pubblica sulla base di un accordo di programma fra amministrazloni pubbliche (art. 4, co.
T2, lett, b)

_ Realizza e gestisce un'opera pubblica ovvers organizza e gestisce un servizio di interesse generale attraverse un
contratte di partenariato pubblico/private (art. 4, co. 2, lett. ©)

_ Produce beni o servizi strumentali all'ente o agll entl pubblici partecipanti ¢ alla svolgimento delle lore funzioni{art. 4,
co. 2, lett. d}

- Svolge servizi di committenza (art. 4, co. 2, lett. €)

- Valorizza Il patrimonio immebiliare dell'amministrazione partecipante {art. 4, co. 3)

AL L 1

Indicare Jo motivazioni della riconducibiiitd o meno ai vincoli di scopo di cui al co. 1 ¢ ad una defle attivita di cuf ai
commi 2 e 3, anche con riferimento alfe societa che svofgono fe attivita di cul el commi 6, 7, 8:

La societd 5.1.1 S.p.a. si occupa della gestione del servizio idrico integrato nell Ambito 2 Vercellsse {servizi di
distribuzione di acqua ad usl clvili ed industriali, fognatura e depurazione)

{a): Inserire uno def progressivi gid indicat! nelie schede di ricognizione (02.01; 02.02).

{B): Inserire ia ragione sociate comme indicata neffe schede gi ricognizione (02.01; 02.02).

(c): Indicare i tipo df partacipazione distitguenda [ casi in cuf fa societd sfa partecipata oirettamente, indirettamente (tramite altra socletd/organismo},
ovvere Jn parte direttamente e In parte Indiraffamente.

(d): Inserire Mattivita come Indicata nelfe schade df ricogrizione (02.01; 02.02).
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03. REQUISITI TESTO UNICO BEILE SOCIETA A PARTECIPAZIONE PUBBLICA

032,01, Finalitd perseguite e attivith ammasse (articoll 1, 4 e 26)

Progressivo societd partecipata: | Ind_5 1 (2

_— - : .| Nord Dvest Servizi S.p.a. - l
Daenominazione societa partgcipata: NOS S.p.a b)
Tipo partecipazione: | Indiretta | ¢

. Assunzione di partecipazioni in
Attivitd svolta:| socketd esercenti attivith in ambite | {d])
I e (Holdine

indicare se lo soclets:

-Ea partecipazione pubblica di diritto singolare (art, 1 co. 4)

- Rientra nell'Allegato "A" del d.lgs. n. 175/2016 (art. 26, co. 2)

_ Ha come oggetto esclusivo la gestione di fondi europei per conto dello State o delle Regioni, ovvere la realizzazione di
progettl di ricerea finanziati dalle istituzioni dell'Unlone Europea {art. 25, co. 2)

_ E stata esclusa, con deliberazione adottata &l sensi dell'art, 4 co. 9, secando periodo, dall'applicazione totale ¢
parziale delle disposizioni del medesimo articolo (solo per le societd partecipate dalle Regioni/Prov. Aut.)

- Societd esclusa dall'apoiicazione dell'art. 4 con DPCM (art, 4, ¢, 9}
- E destinataria del provvedimenti di cul al d.lgs. n. 159/2011 (art. 26, co. 12-bis)

- E autorlzzata alla gestione delle case da gioco, al sensi della legislazione vigente (art, 26, co. 12-sexies)

La partecipata svolge attivitd economiche protette da diritti speciali ¢ esclusivi insieme con altre attivita svolte in
regime di mercato

LA

Riferimento normative societa

L& partecipata svolge un'attivitd di produzione di beni e servizi a favore dell'’Amministrazione?

Quolora non sl stoto selezioncte elcuna delfe opzioni indicate ai punti precedentl, Indicare se Ja societi:
- E costitulta fn attuazione dell'art. 34 del regolaments CE n, 13/2013 - Gruppi d'Azione Locale (art. 4, co. &)

- Ha per oggetto sociale prevalente la gestione di spazl fieristici e 'vrganizzazione di eventi fleristici (art. 4, co. 7)

_ Ha per oggette sociale prevalente la realizzazione e la gestione di Impianti d trasporte a fune per la mobllita turistico-
sportiva in aree montane (art. 4, co. 7)

- Ha per oggetto sociale prevalente la produzione di energia da fonti rinnovabili (art. 4, co. 7}

Ha caratteristiche di spin off o di start up universitario, o analoghe & quelle degli enti di ricerca, ovvere gestisce
aziende agricele con funzioni didattiche (art. 4, co. 8)

Produce un servizio di interesse generale a rete (di cui all'art. 3-bis del d.l, 138/2011) fuori dall'ambito territoriale di
riferimento, cen affidamento dei servizi, in corso € nuovi, tramite procedure ad evidenza pubblica {art. 4, ca. 9-bis)

- Produce beni e servizl strettamente necessar: per il perseguimento delle finalith istituzionali dell'ante fart. 4, co. 1)

- Produce un servizio di interesse generale (art. 4, co. 2, lett. a)

Progetia e realizza un'epera pubblica sulla base di un accerde di programma fra amministrazioni pubbliche (art. 4, co.
2, lett, b}

Realizza e gestisce un'opera pubblica cvvero organizza e gestisce un servizlo di interesse generale attravarso un
contratto di partenariate pubblico/private (art. 4, co. 2, lett. c)

Produce beni ¢ servizi strumentali all'ente o agli enti pubblici partecipanti o alla svolgimento delle loro funzieni(art. 4,
co. 2, lett, d}

- Svolge servizi di committenza (art. 4, co. 2, lett. ¢)

- Valorizza il patrimonlo immohiliare dell'amministrazione partecipante (art. 4, co. 3)

ARRREERERRR |

Indicare fe mativazion! delia riconducibilitd o meno ai vincoli di scope di cui al co. 1 o ad una delfe attivitd di cuf ai
commi 2 e 3, anche con riferimento alle socleta che svolgono le attivita di cui ai commi 6, 7, 8:

La Nord Dvest Servizi S.p.a. svolge attivitd di assunzione di partecipazioni in societad che hanno per oggetto I'esercizic
diretto o indiretto di attivita di igiene urbana, di mobllita e di ciclo idrico integrato. In particolare la societd gestisce la
partecipazione del 45% (acquislta il 26.06.2002) nella societa Astl Servizi Pubblici S.p.a. operante nell'ambito dei
servizi pubblici defla citth di Asti, :

(a): Inserire uno dei progressivl gia indicail nelie schede dif ricagnizione (02.61; 02.02).

(b} Inserlre fa ragione sociale come indicata nelfe schede di ricogniziope (02,01; 02.02).

(c): Indicare il tipo di partecipazione distinguends | casiin cul f8 socletd sla partecipata diretfamente, indirettarmente (bramite altra societd/organisma),
ovvero in parte direttamente & in parte indirettamenta,

(d): Inserire Fattivita come indicata nefle schede df ricognizione (G2.01; 62.02).
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03, REQUISITI TESTO UNICO DELLE SOCIETA A PARTECIPAZIONE PUBBLICA

03.01. Finalith perseguite e attivith ammesse (articell 1, 4 e 26)

Progressivo socieka partecipata: | ) nd_B ’ |

Acue Potabili Siciliane S.p.A. In

Denominazione sociata partectpata:| fallimento « APS S.p.a.

Tipo partecipazione:l Indiretta |

Erogazlone del servizio idrico I

Attivita svolta:[ intenrato

indicare se In socleti:
E a partecipazione pubblica di diritto singolare (art. 1 co. 4)

Rientra nell'Allegate "A" del d.lgs. n. 175/2016 (art. 26, co. 2)

Ha come oggetto esclusivo |la gestione di fondi eurepel per conto dello State o delle Regioni, ovvero la realizzazions di

" progetti di ricerca finanziati dalle Istituzioni dell'Unione Europea (art. 26, co. 2}

[ stata esclusa, con deliberazione adsttata ai sensi dell'art. 4 co. 9, secando periodo, dall'applicazicne totale o
parzlale delle disposizieni del medesimo articcle {solo per la societa partecipate dalle Regioni/Prov. Aut.)

Societd esclusa dall'applicazione dell'art. 4 con DPCM {art. 4, €. 9)
E destinataria dei provvedimenti di cui al d.lgs. n. 159/2011 {art. 26, co, 12-bis)

E autorizzata alla gestione delle case da gloco, 2l sensi della legislazione vigente {art. 26, co. 12-sexies)

La partecipata svolge attivitd economiche protette da diritti speciali o esclusivi insieme con altre atfivita svolte in
regime di mercato

Rifarimento normalivo societd

La partecipata svolge un‘attivitd di produzione di beni e servizi a favore dell'Amministrazione?

Quilora non sa stota sefezionoto alcuna delle opzioni indicate &i purtl precedent), indicare se fa sgeietd:

- E costituita in attuazione dell'art. 34 del regolamento CE n. 13/2013 - Gruppt d'Azione Locale (art. 4, co. 6)

- Ha per cggette sociale prevalente la gestione di spazi fieristici e 'organlzzazione di event fieristici (art. 4, co. 7)

Ha per oggette sociale prevalente la realizzazione e la gestione dl Impianti di trasporto a fune per la mobillta turistico-
sportiva in aree montane (art. 4, co. 7}

- Ha per oggetto sociale prevalente la preduzicne di energia da fonti rinnovabill {art. 4, co. 7)

Ha caratteristiche d1 spin off o di start up universitario, o analoghe a guelle degli enti di ricerca, ovvero gestisce
aziende agricole con funzioni didattiche {art. 4, cc. 8)

Produce un servizio di interesse generale a rete {di cul all'art. 3-bis del d.l, 138/2011) fuor! dall'ambite territoriale di
riferimente, con affidamento dei servizi, in corso e nuovi, tramite procedure ad evidenza pubblica {(art. 4, ca. 9-bis)

- Produce beni e servizi strettamente necessari per il perseguimento defle finalitd istituzionall dell'ente {art. 4, co. 1)

- Preduce un servizio di interesse generale (art. 4, co. 2, lett, a)

Progetta e realizza un'epera pubblica sulla base di un accordo di pragramma fra amministrazionl pubbliche {art. 4, co.
2, lett. b)

Rezlizza @ gestisce un'opera pubblica ovvero organizza @ gestisca un servizio di interesse generale attraverso un
contratto di partenariate pubblico/private (art. 4, co. 2, lett. )

Produce beni o servizi strumentali all'ente o agli enti pubblicl partecipanti o alla svolgimento delle lora furizloni{art. 4,
co. 2, lett. d}

~ Svolge servizi di committenza (art. 4, co, 2, lett. e)

- Valorizza il patrimonio Immobiliare dell'amministrazione partecipante (ait. 4, co. 3)

03.01_I6 Finalita_Attivita_Tusp

Indicare le motivazioni della riconducibilitd o meno al vincoli di scopo di cul af co. 1 o ad una delle attivita di cui ai
cormimi 2 e 3, anche con riferimento alle societa che svolgono le attivita di cul af commi 6, 7, 8!

La societd Acque Potabili Siclliane S.p.A., in liquidazione dal 2010 ed in fallimento dal 2013, sl occupava, nell’Ambito
Territoriale Ottimale 1 ~ Palermo, dell’arcgazione del servizio idrico quale insieme del servizl dl captazione, adduzione
= distribuzione di acqua ad usi civili e industrlali, di fognatura e di depurazione delle acque reflue.

{a): Inserire une del progressivi gid indicati neile schede of rfcognizione (62.01; 02.02).

{B): Inserice i2 ragione sociale come Indicata nefle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

{e): Indicare  tpo of partecipazione distinguendo [ casl In cui a societd sia partecipata direttamente, Indirettamente (tramite altra socleti/organismo),
ovvers In parte direttamente & In parte indirettamente.

{d): Inserire l'attivitd come Inditata nelle schede df ricognizione (02.01; 02.02).

I

. h
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E ESTO UNICO DELEE ETA A PARTECIPAZT UBBLICA
03.01, Finalita perseguite e attivith ammesse {articoli 1, 4 e 26)

Progressivo societa partecipata: [ Ind_7 | =
Denominazione societa partecipata:| Mondo Acqua S.p.a. | b)
Tipo partecipazione: | Indiretta | ¢

Gestione del Servizio Idrico

Attivita svolta:
Inteqrato

indicore se la socletd:
- E a partecipazione pubblica di dlritto singolare {art. 1 co. 4)

- Rientra nell'Allegato "A" del d.lgs. n. 175/2016 (art., 26, co. 2)

Ha come oggetto esclusivo la gestione di fondi europel per conto dell Stato o delle Regioni, ovvero la realizzazione di
" progettl di ricerca finanziati dalle istituzioni delfUnione Europea (art. 26, co. 2}

E stata esclusa, con deliberaziona adettata al sensi dell'art, 4 co. 9, secendo periodo, dall'applicazlone totale o
" parziale delle disposlzloni del medesimo articolo {(solo per le societa partacipate dalle Regioni/Prov. Aut.)

- Socletd esclusa dall'applicazicne dell'art. 4 con DFCM (art. 4, ¢, 9}
- E destinataria dei provvedimenti di cui al d.lgs. n. 159/2011 {art, 26, co, 12-bis}

- E autorizzata alla gestiona delle case da gioco, al sensl della legislazione vigente {art. 28, co. 12-sexies )

_ Le partecipata svolge attivita economiche protette da diritt speciali o esclusivi insieme con altre attivitd svolte in
regime di mercato

Riferimento normativo socleta

ok

La partecipata svolge un'attivitd di produzione d| beni e servizi a favaore dell' Amministrazione?

Quuolcra ron sia stata selfezionato alcung delle opeioni indicate ai punti precedent], indicare se la societd:

- E costituita in attuazione dell'art. 34 del regolamenta CE n. 13/2013 - Gruppi d'Aziene Locale (art. 4, co. 6)

- Ha per oggetto soclaie prevalente la gestione di spaz fieristici e 'organizzazione di eventi fieristici (art. 4, cc. 7)

Ha per oggetto sociale prevalents |a realizzazione e la gestione di impiant di trasporto a funa per la mobilita turistico-
sportiva in aree montane (art. 4, co. 7}

- Ha per oggetto scciale prevalente la produzione <l energia da fonti rinnavabili (art. 4, co. 7)

_ Ha caratteristiche di spin off o di start up universitario, v analoghe a quelle degli enti di ricerca, ovvero gestisce
aziende agricole con funzieni didattiche (art. 4, co. 8)

Produce un servizio di interesse generale a rete (di cui all'art. 3-bis del d.l. 138/2011) fuori dall'ambito territeriale di

riferimente, con affidamento dei servizi, in corse e nuovi, tramite procedure ad evidenza pubblica (art. 4, co. 9-bis)

- Produce beni e servizi strettaments necessari per il perseguimento delle finalitd istituzionali dell'ente (art. 4, co. 1)

~ Produce un servizio di interesse generale (art. 4, co. 2, lett, a)

Progettz e realizza un'opera pubblica sulla base di un accordo di prograrmma fra emministrazioni pubblicha {art. 4, co.
2, lett. )

Realizza e gestisce un'opera pubblica ovvero organizza e gestlsce un servizio di interesse generale attraverso un
contratto di partenariato pubblico/privato (art. 4, co. 2, lett. )

Produce beni o servizl strumental? all'ente o agli enti pubblici partecipanti o alla svolgiments dele lore funzicni{art. 4,
co. 2, lett. d)

- Svolge servizi di committenza (art. 4, co. 2, lett. e)

- Valorizza il patrimeonio Immobiliare defl'amministrazione partecipante {art. 4, co. 3)

UEHERL T

Indicare le motivazioni della riconductbilitd o meno ai vincoli di scopo di cwi al co, 1 o ad una delle attivitd di cui af
commi 2 e 3, anche con riferimente alle socleta che svolgono fe attivita di cul af commi 8, 7, 8:

La societd Mondo Aéqﬂa S| p'a eroga il Servizio idrico integrato a n.8 comuni dell'area menregalese, tramite la
gestione dell'intero ciclo dell’acqua (raccolta, trattamentc, acquisto e dlstnbuznone), la gesticne del sistema fognario e
la depurazmne delle acque reflue.

{a): Inserire una dei progressivi gid indicati nelfa schede di ricognizione (02.01; 02.02).
(B Inserire fa ragione soclale comte Indicata nefle schade di ricogiizione (02.01; §2.62).
{c): Indicare if tipo di partecipazione distinguendo { casi In cuf e societd sia partecipata direttamente, indirettamente (trarmite altra societa/organismo),
ovvero fn parte direttamente e in parte indireamente. I
(d}: Inserire I'attivitd come indicata neife schede df ricognizione (02.01; 62.02). '
|
|

03.01_I7 Finalit_Attivich_Tusp 17



03, REQUISITI TESTO UNICO DELLE SOCYETA A PARTECIPAZIONE PUBBLICA

03.01. Finalitd perseguite e attivita ammesse (articall 1, 4 e 26)

Progressivo societa partecipata:| ) Ind_8 | (a})

Parco Scientifico Tecnolaglco per
Denominazione societd partecipata:( 'Ambiente Environment Park | (B}

S.p.a
Tipo partecipazione: | Indiretta | e
Attivit svolta|  00%ne P lemakdes | gy

tndicare se la sacietd:

- E a partecipazione pubblica di diritto singelare (art. 1 co. 4)

- Rientra nell’Allegato "A" del d.lgs. n. 175/2016 {art. 26, co. 2}

Ha come oggetto esclusivo la gestione di fondi eurcpel per conto dalle State o delle Regioni, ovvero la realizzazione di
progetti di ricerca finanziati dalle istituzioni dell'Unjone Eurcpea {art. 26, co. 2)

. E stata esclusa, con deliberazione adottata ai sensi dell'art. 4 co. 8, secende periodo, dall'applicazione totale o
parziale delle disposizioni del medesimo articole (solo per le societa partecipate dalle Regioni/Prov. Aut.)

- Societd esclusa dall'applicazione dell'art. 4 con DPCM (art. 4, ¢. 9)
- F destinataria dei provvediment! di cul al d.Igs. n. 159/2011 (art. 26, co, 12-bis)

- B autorizzata alla gestione delle case da gloco, ai sensi della legislaziona vigente (art. 26, co. 12-sexies )

_ La partecipata svolge attivith economiche protette da diritti speciali o esclusivi insieme con altre attivitd svolte in
regime di mercato

Riferimento narmativo societd

d[RINIGIRIRIAN

La partecipata svolge un'attivita di produziene di benf e servizi a favore dell' Amministrazione?

Qualora non sia stata sefezionote wlcuna delle opziond indicate & punti precedent], indicare se la societd:

- E costituita in attuazione dell'art. 34 del regolamento CE n, 13/2013 - Gruppi d'Azione Locale (art. 4, <0, 6)

- Ha per oggetto sociale prevalente la gestione di spazi fleristici e 'organizzazione di eventi fieristici (art. 4, co. 7)

_ Ha per oggetto sociale prevalente la realizzazione ¢ la gestione di Impianti di trasporto a fune per la mabilita turistico-
sportiva in aree montane (art. 4, co. 7)

- Ha per oggetto sociale prevalente la produzione di energia da fonti rinnovabili {art. 4, co. 7}

_ Ha caratteristiche di spin off o di start up universitario, o analoghe a quelle degli enti di ricerca, ovvero gestisce
aziende agricole con funzion! didattiche (art. 4, co. 8)

_ Produce un servizio di interesse generale a rete (di cui all'art, 3-bis del d.I. 138/2011) fuorl dall'ambite territoriale d|
riferimento, con affidlamento dei servizi, in corso e nuovi, tramite procedure ad evidenza pubblica (art. 4, co. 5-5i8)

- Produce beni e servizi strettamente necessart per il persegulmento delle finalitd istituzionall dell'ente {art. 4, co. 1)

- Produca un servizio di interesse generale (art. 4, co. 2, lett. a)
Progetta e realizza un'opera pubblica sulla base di un accordo dl programma fra amministrazioni pubbliche (art. 4, co.
T 2, lett. b)

Realizza e gestisce un'opera pubblica ovvera organizza e gestlsce un servizio di interesse generale attraverso un
contratte di partenarlato pubblico/privato {art. 4, co. 2, lett. €}

_ Produce beni o servizi strumentali all'ente ¢ agll entf pubblicl partecipanti o alla svolgimento delle lore funzioni(art. 4,
co. 2, lett. d)

- Svolge servizi di committenza (art. 4, co. 2, lett, g)

AR

-~ Valorizza il patrimonio immobiliare dell'amministrazione partecipante (art. 4, co. 3)
P

Indicare le motivazioni delia riconducibilitd o meno ai vincoll di scopo di cui al co. 1 0 ad una delle attivitd di cui ai
commi 2 e 3, anche con riferimento afle societa che svolgono fe attivita di cul af commi 6, 7, 8!

La societd produce attivith strumentali alla capogruppe SMAT S.p.a. nell'ambito del servizio idrice integrate avende ad
oggetto la gestiona del Parco Tecnologico ambientale deputato alla ricerca finalizzata allo sviluppa sostenibile.

(a): Inserire upo dei progressivi gid indicati nelie schede di ricognizione (62.01; 02.02).

(b): Inserire la raglone socizle come Indicate nelie schede o ricognizione (02.01; 02.02).

(e): Indicare if tipo of partecipazione distinguendo  cast I cuf fa soclet sia partscipata dircttamente, Indirettamente (tramite altra societd/organismoy),
ovvero in parte direltamente e in parte indirettamente.

{d): Inserire Vattivith come indicata pelle schadea df ricognizione (02,01, 02.62).
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03, REQUISITI TESTO UNICO DELLE SOCIETA A PARTECIPAZIONE PUBBLICA

03.01, Finalita persequite e attlvith ammesse (articoli 1, 4 & 26)

Progressivo societd partecipata: | nd_9 |
Denominazione societa partecipata:l Galatea S.c.a.r.l. |
Tipo partecipazione:| Indiretta |

Costruziona & conduzlone kmplante

Attivita svolta: dt depurazione

Indicere se la socleta:
- E & partecipazione pubblica di diritto singolare (art. 1 co. 4)

- Rlentra nell'Allegato "A" del d.lgs. n, 175/2016 (art. 26, co. 2}

_ Ha come oggetto asclusivo la gestione di fond! europei par conto dallo State o delle Regioni, ovvero la realizzazione di
progetti di ricerca finanziati dalle istituzleni dell'Unione Europea {art. 26, co. 2)

_ E stata esclusa, con dellberazione adottata al sensi dell'art, 4 co. S, secondo periodo, dall'applicazione totale o
parziale delle disposizieni del medesimo articolo {solo per [e societd partecipate dalle Regioni/Prov. Aut.)

- Socletd esclusa dall'applicazione dell’art. 4 con DPCM (art, 4, ¢, 9)
- E destinataria dei provvedimenti di cul al d.lgs. n. 159/2011 {art, 26, co. 12-{is5)

- E autorizzata alla gestione delle case da gioco, al sensi della legislazione vigente (art, 26, co. 12-sexies )

_ Le partecipata svolge attivitd economiche protette da dirittl speciali o esclusivi insieme con altre attivitd svolte in
regime di mercato

Riferimenio normativo societd

La partecipata svolge un'attivitd dl produzicne dl beni e servizi a favore dell'Amministrazione?

Quulera non sio stote sefezicnata alcune delle opzioni indicate af punti precedent!, Indicare se la societd:
- E costituita in attuazione dell'art. 34 del regolaments CE n. 13/2013 - Gruppi d'Azipne Locale (art. 4, co. &)

- Ha per oggetto sociale prevalente la gestione di spazl fleristici e I'vrganizzazione di eventi fiarlsticl (art. 4, co. 7}

_ Ha per oggetto sociale prevalente la realizzazione e la gestione di impianti di trasporto a fune per la mobilitd turistico-
sportiva in aree montane (art. 4, co. 7)

- Ha per oggetto sociale prevalente la produzione di energia da fonti rinnovabili {art. 4, co, 7)

_ Ha caratteristiche di spin off o di start up universitario, & analoghe a quelle degli enti di ricerca, ovvere gestisce
aziende agricole con funzioni didattiche (art. 4, co. 8)

Praduce un servizio di interesse generale a rete (di cui all'art. 3-bis del d.I. 138/201.1) fueri dall'ambito territoriale di
riferimento, con affidamente dei servizi, in corse e nuovi, tramite procedure ad evidenza pubilica (art. 4, co. 9-bis)

- Produce benl e servizl strettamante necessari per il perseguimento delle finalita istituzionali dell'ente {art. 4, co, 1)

- Produce un servizio di interesse generale {art. 4, co. 2, lett. a)

Progatta « realizza un'opera pubblica sulla base di un accorde di programma fra amministrazion? pubbliche (art. 4, co.
" 2, lett. b)

Realizza e gestisce un'opera pubblica ovvero organizza e gestisce un servizio di interesse generale aitraverso un
contratto di partenariate pubblico/private (art. 4, co. 2, lett. c)

Produce benf o servizi strumentali all'ente o agli enti pubblici partecipanti o alla svolgimento delle lore funzloni(art, 4,
" co. 2, lett. d)

- Svalge servizi di committenza (art, 4, co. 2, lett. €)
- Valorizza il patrimonio Immobiliare dellamministrazione partecipante (art. 4, ce, 3}

Indicare Ie mativazioni della riconducibilita © meno ai vincoli di scopo di cui al co, 1 o ad una defle attivita di cul af
commi 2 e 3, anche can riferimento alfe societs che svolgono ie attivita di cui af commi 6, 7, 8

La societa Galatea S.c.a.r.l., in liquidazione dal 2017 {atto del 20, 10. 2017) si occupava di gestlre, organlzzare e
realizzare interventi finafizzati alfa valorizzazione del territorio & delle sue risorse energetiche ed ambiantali .
nell'ambito del servizio idrico integrato. La socletd aveva per oggetto la costruZiona e conduzione dell'impianto di
depurazione delle acque reflue del Comune di Santo Stefano Belbo, che costituiva un segmento det ciclo idrico
|ntegrat0 dell’ATQ 4 Piemonte.

{a}: Inserire uno dei progressivi gia indicati nefle schede g ricegnizione (02.01; 92.02).

(b): Inserire I3 ragione seclale cotre Indicata nefle schede df ricognizione (02.01; 02.62).

fc}: Indicare if Hpo di partecipazione distinguendn } casiin ot la secletd sia partecipata direitamente, indirettamente (tramite altra societd/organismo),
ovvero in parte dircttamente e in parte indireftarmenta.

{d): Inserire Fattivits come indicata nelle schede di ricagnizione (02.01; 62.02).

{a}

{8}

(c)
CH

UL
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03. REQUISITI TESTO UNICO DELLE SOCIETA A PARTECIPAZIONE PUBBLICA
03.02. Condizioni art. 20, co. 2

Progressivo societa partecipata:| Dir_1 . |(a)
L. A " .|Societa Ecologia Territorioc Ambiente

Denominazione societd partecipata: S.p.a, - SETA S.p.a, . |(b)

Tipo partecipazione: | ) Diretta . |}

Attivita svolta:[ Servizt di igiene amblentale J (d)

Indicare i seguenti dati con riferimento all'esercizio 2018:
Importi in euro
.10.501.289,00

112.656,00

'36.879,00

Presente Societd di Revisiena

Importi in euro Importi in euro

37,753.960,00 13, 913 ot
36,322.378,00  13,918,00
36,964,952,00 13.918,00
35.661.257,00 33.156,00

1.277.467,00
407.161,00
"120.469,00
1853.226,00
53.182,00

50,553,00]

Sussistenze delfe condizioni of cuf all'urt, 20, co. 2:

- La partecipazione societarfa non rientra in alcuna delle categorie di cui ell’art. 4 (art. 20, co. 2, let. a)

- Societd priva di dipendenti o con numere di amministratori superiore a quello dei dipendenti (art. 20, co. 2, lett. b) III

_ Svolgimento di attivita analoghe ¢ similari a quelle svoite da altre societd partecipate o da enti pubblici strumentali {art. 20, co.
2, lett. c)

Indicare quali societd/ents strumentalis

La societa, pur operando nell’ amblto del settore rifiuti come altra societéd partecipata da?l Ente, svolge attivita specmche che
risultano funzionzli all'erogazione del servizio

- Fatturato medio nen superiore a 500.000 euro nel triennio precedente (art. 20, ce. 2, lett, d e art, 26, co. 12-quinguiias)

- Necessitd di contenimento dei costi di funzionamento (art. 20, co. 2, lett. )

- Perdite in 4 dei 5 esercizl pracadent! (per societd che non gestiscono un servizie di interesse generale) (art, 20, co. 2, lett, &) III

- Necessitd di aggregazione con altre societd avent! ad oggetto le attivitd consentite alf'art. 4 (art, 20, co. 2, lett, @)

Indicare le motivazioni della sussistenza o meno delle condizioni di cui ai punti precedenti:

La societa, sulla base delle caratteristiche opérativé ed economiche presentate, non rlentra nelle condizioni che determinano
I'obbligo di adottare misure di razionalizzazione ai sensi del ca. 2 dell'art. 20 del D.lgs. 175/20186 ’

Azioni da intraprendere:

Mantemmento senza specifiche azion di razmnahzzazmne
Pur in assenza di tali azioni il comune eserciterd un attento presidio sult'andamento econemice- patnmomale della societd
parteapata al fine di verlfscare il permanere delle condizioni di sestenibilith della stessa.

{a): Inserlre unc dei progressivi gid indicati nelle schede df ricogniziene (02.81; 02.02).

(b): Inserlre I3 ragione sociale come indicate nelle schede di ricagnizione (02,01 02,02).

(€)r Indicare if tipo di partecipazione distinguende i casi in cui fa socield slfa partecipata direftamente, indirattaments {tramite altra societd/organismo),
avverp in parte direttamente e in parte indirettamente, i

(d): Inserire lattivits svelts come indicata nefle scheda di ricognizione (02.01; 02.02).

(e): Inserire if numere medio di dipendenti come da nota Integrative al bifancio. :

(F): Inserire la voce B9 del Conto economico, :

{g): Inserire if Hsuitato d'esercizio 2l netto delle imposte,
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03. REQUISITI TESTO UNICO DELLE SOCIETA A PARTECIPAZIONE PUBBLICA

03.02, Condizioni art. 20, coc. 2

Progressivo societa partecipata: | pir.2 - - |¢a)
Denominazione societd partecipata: |ASMEL Consortile S.carl. . |(b)
Tipo partecipazione:| Diretta |ce)

Esercizio di attivitd e funzioni di Centrale

Attivita svolta: | di Committenza | (d)

Indicare { seguent! dgati con riferimento all'esercizio 2018:
Import! in euro

19,00 912.958,00
3 . 71.251,00
0 Presente Revisore unico

Impartl I euro Imperti In euro

5D
402.740,00

3.661.433,00]
312.657,00 2.123.507,00 0,00
310.371,00 2.056.888,00[ 0,00
147.000,00 1.377.030,00] . 0,00

15.767,00
- 9.200,00

2.304,714,50

Sussistenza delle condizioni di cui oll'art. 20, co. 2:

- La partecipazione socletarla non rientra in alcuna delle categorie di cui all'art. 4 (art. 20, co. 2, lett. a)

~ Sccieta priva di dipendenti o con numero di amministratori superiore a guello dei dipendenti (art. 20, co. 2, lett. b)

_ Svolgimento di attivitd analoghe o similari a guelie svolte da altre societd partecipate o da enti pubblici strumentali (art. 20, co.
latt. c)
r

Indicare quali societa/enti strumeniali:

- Fatturato medic non superiore a 500.000 euro nel tiannic precedente (art. 20, co. 2, lett. d e art. 26, co. 12-quinguies )

- Perdite in 4 dei 5 esercizi precedenti (per societa che non gestiscono un servizio di interesse generale) (art. 20, co. 2, lett, e)

- Necessita di contenimento dei costi di funzionamento (art. 20, co. 2, lett. f)

- Necessita di aggregazione con altre societd aventi ad oggetto le attivitd consentite all'art. 4 (art, 20, ¢o. 2, lett. g)

Indicare le motivazioni detla sussistenza o0 meno_delle condizioni di cui ai punti precedenti:

La societd, sulla base defle caratteristiche operatwe ed economlche presentate, neon rientra nelle condizioni che determlnano
I obbligo di adottare mlsure di razlonallzzazmne ai sensi del co. 2 dell'art. 20 del D.lgs. 175/2016

Azioni da intraprendere:

: : Mzntenimento senza specifiche azioni di razionalizzazione :
Pur in assenza d| tali azioni il comune esercitera un attento presidio sullandamenta economico-patrimoniale della societa - ;
parteapata al fine di verificare #l permanere delle condizieni cI| sostenibilita della stessa, '

{a): Inserire uno del progressivi gid indicati neife schede di ricognizione (02.01; 02.02).

{h): Insenre fa ragione sociale come indicata nefle schede di ricognizione (02.01; 02.02)}.

(c): Indicare it tipo di partecipazione distinguande | casi in cul la societd sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra societd/organisme;),
ovvere in parte direttamente e in parte indirettamente.

(d): Inserire I'attivita svoita come indicata nelle schede di ricognizione {02.01; 82.02).

(e): Inserire il numero medio di dipendenti come da nota integrativa al bilancio.

{F}: Inserire Ia voce BS def Conto economica.

(g): Insarive if risultato d'esarcizio al nette deife impaste.
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03. REQUISITI TESTO UNICO DELLE SOCIETA A PARTECIPAZIONE PUBBLICA
03,02, Condizioni art. 20, co. 2

Progressivo societd partecipata:| Dir_3 |ca)
Denominazione societa partecipata: ;;{aﬁt’:‘tasrgt?:to Rifiuti Metropolitan; 5.p.a. - |(b)
Tipo partecipazione:l Diretta |(c)

Attivita svo]ta:| Servizi smaltimento e trattamento dei |(d)

_rifiuti

Indicare i sequemti doti con riferimento all'esercizio 2018:

56,00

5 Presente Sociatd di Revisione

22.176.549,00

Importi in euro

3,261,889,00
112.238,00

40,560,00

Importi in euro

101, 595 642 00

- 0,00

18.669.585,00

| $9.040,728,00

-0,00

850.219,00

79.971.490,00

0,00

. 7.100.426,00

88.125.682,00

- 0,00

10,516,285,00
-5.206.733,00

Sussistenze delle condizionl di cui olf'art. 20, co. 2:

- La partecipazione societaria non rientra in alcuna delle categorie di cui all'art. 4 (art. 20, co. 2, latt. a)

- Societa priva di dipendenti o con numers di amministratori supericre a quelle dei dipendenti (art. 20, co. 2, lett, 1)

3 183.385,50)

Svelgimento di attivitd analeghe o similari a quelle svolte da zltre societa partecipate o da enti pubblici strumentali (art. 20, co.

T2, lett. ©)

Indicare quali societd/enti strurmentali:

risultano funzionali all’erogazione del servizio

La societd, pur operando nell'ambite del settore rifidtl come altra societd partecipata dall’Ente, svolge attivitd speaﬂche che

- Fatturato medio non superiore a 500,000 euro nel trignnio precedente {art. 20, co. 2, lett, d & art. 26, co. 12-quinguies }

- Perdite in 4 dei 5 esercizi precedenti {per societd che non gestiscono un servizio di interesse generale) (art. 26, co. 2, latt. &)

- Necessitd di contenimento dei costi di funzionamento (art. 20, co. 2, lett. f)

- Necessitd di aggregazione con altre societa aventi ad cggetto le attivitd consentite all'art. 4 (art. 20, co. 2, lett. g)

Indicare le motivazioni della sussistenza o meno delle condizioni di cui ai punti precedenti:

I'obbligo di adettare misure di razionalizzazicne ai sensi del co. 2 delf'art, 20 del D.lgs. 175/2016

La societd, sulla base delle caratteristiche operative ed econemiche presentate, non rientra nelle condizioni che determinano

Azioni da intraprendere:

Mantenimento senza specifiche azfoni d! razmnalizzaztone

partecipata al fine di verificare il permanere delle condizioni di sostenibilitd della stessa.

Pur in assenza di tali azion! il comune eserciterd un attento presidio sull'andamento economico-patrimoniale della soueta

{a): Inserire uno del progressivi gia indicati nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).
{b): Inserice I3 raglone sociale come indicata nefle schede df ricagnizione (62.01; 82,02},

{c): Indicare if tipo d! partacipazione distinguando | casi in cul ia socletd sia partecipata direttamente, lndirettamente (tramite aitra sociatéd/organismo},

ovvero in parte divettamente e in parte indirettaments,
{d): Inserire F'attivitd svolta come indicata nelfe schede di ricognizione (02,61; 02.02).
{e): Inserire if numero medio di dipendent! come da nota integrativa al bilancio.
{f): insarire Iz voce B9 def Conto economico.
{g): Inserire if risultato d'esercizio al netio defle imposte.
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03, REQUISITI TESTQ UNICO DELLE SOCEETA A PARTECIPAZIONE PUBBLICA

03.02. Condizioni art, 20, cc. 2

Progressive societd partecipata: I ) Dir_4 |(a)

Societa Metropolitana Acque Toring

Denominazione societd partecipata: S.p.a, - SMAT S.p.a, |(b)

Tipo partecipazione: | ' Diretta |cer

Attivitd svolta:| Gestione del Servizio Idrico Integrato |(d)

indicare i seguenti datl con riferimeanto ail'esercizio 2018:
Importt in euro

973,00 59.998,633,00
5 267.647,00
58.800,00

) 5 - Presante una socletd di revisione

Importi in euro

Imparti in euro

51.786.714,00 . 52.352.841,00 335.883.131,00 2.776.214,00
£0.427,807,00] . - . 60.390.653,00 - 340.763.674,00 3.431.667,00
61.548,845,00| . £0.938,868,00 344.807.765,00 2.873.840,00

331 920 281 0o 518.288,00,

55.495.249,00| .- 56.377.535,00
142.752.766,00 : :
42.825,457,00

41 18 191 33

Sussistenza delle condizioni o cul all'art. 20, co. 2:

- La partecipazione socletaria non rientra in alcuna delle categorie di cui all'art. 4 (art. 20, co. 2, lett, a)

Svolgimento di attivitd analoghe o similari a quelle svolte da altre societd partecipate o da enti pubblici strumentali (art. 20,
" co. 2, lett. ©)

- Societd priva di dipendenti o con numero di amministrator! superiore a quelio dei dipendenti {art. 20, co. 2, lett, b)

Indicare guali societd/enti strurmentali:

- Fatturato medio non supericre a 500.000 euro nel triennio precedente (art. 20, co. 2, lett. d e art, 26, co. 12-guinguies)

- Perdite in 4 dei 5 esercizi precedent (per societa che non gestiscono un servizio di interesse generale) (art. 20, co. 2, lett. &)

- Necessita di contenimento dei cesti di funzionamento {art. 20, co. 2, lett. f)

- Necessitd di aggregazione con altre societa aventi ad cggetto le attivita consentite allart. 4 {art. 20, co. 2, lett. g)

Indicare ie motivazioni della sussistenza o0 menc_delle condizioni di cui ai punti precedenti:

La societd, sulla base delle caratterlstlche operatlve ed economlche présentate, non rientra ne!!e cond|2|on| che determinang
I'obbligo di adottare misure di razmnahzzazsone ai sensi del co. 2 dell'art. 20 del D.Igs, 175/2016 '

Azioni da intraprendere:

Mantemmento senza specmche azioni dl razmnahzzazxone :
Pur in assenza di tali azioni il comune esercitérd un attento presidio sull'andamento economico-patrimoniale della someta
partacipata al fine di verfflcare il permanere delle condlzxonl di sostenibilits della stessa.

(a): Inserire uno dei progressivi gid indicati nelle schede di ricognizions (02,01; 02.62).

{b}: Inserire la ragione socigle come indicata nelfe schede di ricognizione (02,01} 82.02).

(c}: Indicare if tipo di partecipazione distinguendo i casi in cui la societa sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite 2itra societd/organismo),
ovvero in parte dirgitamente a in parte indirettamente.

(d): Inserire ['attivitd svolta come indicata nelfe schede di ricognizione (02.01; 02.62}.

(e): Inserire il numero medio di dipendenti come da nota integrativa af bilancio.

(f): Inserire la voce BS del Conto economico.

(g): Inserire if risultato d'esercizio al netto della imposta,
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03. REQUISITI TESTO UNICO DELLE SOCIETA A PARTECIPAZIONE PUBBLICA
03.02. Condizioni art. 20, co. 2

Progressivo societa partecipata:r “Ind_1 |(a)

Denominazione societd partecipata:

Risorse Idriche S.p.a. I(b)

Tipo partecipazione: B Indiretia ) |(c)

Attivita svglta:[ Servizi di englneering nél settore idrico |{d)

Indicare i seguemti dati con riferimento all'esercizio 2018:

27,00

5 . Presente societa di revisione

Importi in euro

3
SRR
34.458,00

Import! in euro

1.865.977,00
37.0040,00

19.552,00

Importi in euro

3.117.357,00

2,00

4.713,00

2,417,292,00

23.831,00

2.552.915,00

0,00

11.749,00

2.611.860,00

9,00

23.816,00
131.834,00

Sussistenzo delle condizioni di cui oll'art. 20, co. 2:

- La partecipaziene societaria non rientra in alcuna delie categorie di cui all'art. 4 (art. 20, co. 2, lett. a)

- Societa priva di dipendenti o con numero di amministratort superiore a quelle dei dipendenti {art. 20, co. 2, lett, b)

32,695.855,60

_ Svolgimento di attivita analeghe o similari a quelle svoite da altre societa partecipate o da anti pubblici strumentali (art. 20, co.

2, lett. ©)

Indicare quali societd/enti strumentali:

- Fatturato medio nen superiore a 500,000 esuro nel triennio precedente (art. 20, co. 2, lett. d e art. 26, co. 12-guinguies )

- Perdite in 4 dei 5 esercizi precedenti {per societd che non gestiscono un servizio di interesse generale) (art. 20, co. 2, lett, &)

- Necessita di contenimente dei costi di funzionamento (art. 20, co. 2, lett, f)

- Necessita di aggregazione con altre societd aventi ad oggetto le attivitd consentite all'art. 4 (art, 20, co. 2, lett. g)

Indicare e motivazioni della sussistenza o meno deile condizioni di cui ai punti precedenti:

La societa, sulla base delle caratteristiche operative ed economiche presentate, ncn rientra nelle condizioni ¢he determinana
I'obbligo di adottare misure d; razionzlizzazione al sensi del co. 2 dall’art, 20 del D.lgs, 175/2016

Azioni da intraprendere:

razionalizzaziene.

Nel caso specifico di SMAT S.p.a., la competenza ad individuare interventi ed azioni di razlonalizzazione su Risorse Idriche
S.p.a. & in capo alla capogruppo. Il Comune verifica e valuta 'impatte di tali azioni attraverse indirizzi e monitoraggio esercitati
nella veste di socio nei confronti della stessa SMAT S.p.a. Ad oggl nen risultano comunicati specifici interventi di

(a): Inserire uno dei progressivi gid indicati nelle scheda di ricegnizione (02.01; 02,02).
(b): Inserire Ia ragione sociele come indicats nelle schede 4l ricogniziona (02.01; 02.02).

(c)r Indicare il tipo i partecipazione distinguendo i casi In cul 1a societs sia partecipata direttamente, indirettarnente (tramite altra societa/organismo),

avvero In parte direttamente e in parte indirattamenta.
(d): Inserire f‘attivits svolta come Indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).
(e): Inserire i numere medio df dipendenti come da nota intagratiea al bilancio.
(F): Inserire fa voce B9 daf Conto econemico,
{g): Inserire if risuftato d'esercizio af netto deife imposte.
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03. REQUISITI TESTO UNICO DELLE SOCIETA A PARTECIPAZIONE PUBBLICA

03.02. Cendizioni art. 20, ce. 2

Progressivo societa partecipata: | Ind 2. |2
Denominazione societd partecipata; ,AIDA Ambiente S,1.l, ) |(b)
Tipo partecipazione:[ Indiretta |(c)

Attivita 5volta:| Servizio depuraiione nel settore idrico |(d)

Indicare i seguenti dati con riferimento all'esercizio 2018:
Import! in euro

G,.00 524.584,00
3 27.072,00
6.552,00

5 Presente Sociatd df Revisiong
Importl in eure Importi in eura

-1.548.864,00 -
117.704,00 1.373.553,00 0,00
- 397.350,00 1,851.216,00| - 0,00
385.797,00 1, 890 269, 00 . 0,00
312.809,00 X5 . 591 211 DD

238.838,00

Sussistenza delle condlzioni di cui alf'art. 20, co. 2:

- La partecipazione societaria non rientra in alcuna delle categorie di cui all'art. 4 (art. 20, co. 2, lett. a)

- Societd priva di dipendenti o con numero di amministratorl superiore a quello dei dipendenti (art. 20, co. 2, lett, b)

_ Svolgimento di attivitd analoghe o similari a quelle svolte da altre societd partecipate ¢ da enti pubblicl strumentali (art. 20, co.

T2, lett. Q)

Indicare quali societa/enti strumentali:

- Fatturato medio non superiore 2 500.000 euro nel triennio precedente (art. 20, co. 2, lett. d e art. 26, co. 12-guinguies)
- Perdite in 4 dei 5 esercizi precedenti {per societa che non gestiscano un servizio di interasse generale} (art. 20, co. 2, lett, €)
- Necessitd di contenimento dei costi di funzicnamente (art. 20, co. 2, lett. f)

- Necessitd di aggregazione con altre societa aventi ad oggetto le attivitd consentite all'art. 4 (art. 20, co. 2, lett. g}

Indicare le motivazioni della sussistenza o menn dalle condirioni di cui ai punti precedenti:

La someté sulla base defle caratterlstiche operative ed econnmu:he presentate, nen rientra nelle condlzmnl che determlnano
I'obbligo di adottare misure di razionalizzaziona ai sensi del ca. 2 de!l'art 20 del D.lgs. 175/2016

Az;on.' da intraprendere:

“Nel Caso SDECIﬁCO df SMAT S, p a., la competenza ad individuare |ntervent1 ed azioni di razlonallzzazmne su AIDA Amblente
S.r.l. & in capo alla capegruppe. It Comune verifica & valuta I'impatto di tali azioni attraverso indirizzi e momtoraggm esercitati
nella veste di socm nei confronti della stessa SMAT $.p.a. Ad ogai non risultano comunlcatl speuﬁm znterventl di

razmnallzzazmne :

(a): Inserire unc def progressivi gia indicati nelle schede df Heognizione (02.01; 02.02).

(b): Inserire la ragione sociale come Indicata nefie schede di ricegnizione (02.01; 02.02).

(c): Indicare if tipo di partecipaziona distinguendo i casi in cui la societa siz partecipata direttamente, indirattamente (trarnite aitra societd/organismo),
avvero in parte dirattamente e in parie Indirettamente.

{d): Inserire F'attivitd svolta come indicata nelfe scheda di vicognizione (02.01; 02.02).

(e): Inserire il numero medio di dipendenti coma da nota integrativa af bifancio.

{P): Inserire fa voce BS del Conto economico.

{g}: Inserire if risuftato d'esercizio al netto delle imposte.
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03. REQUISITI TESTQ UNICC DELLE SOCIETA A PARTECIPAZIONE PUBBLICA
03.02. Condizioni art. 20, co. 2

Progressivo societa partecipata:l © o Ind_3 . : I(a)

Societa Acque Potabill 5.p.a.- SAP

Denominazione societd partecipata: S.p.2

|

Tipo partecipazione:| Indiretta . . |¢e)

Attivita svolta:| Gestione del Servizio Idrico Integrato |(d)

Indicore | seguenti dati con riferimente all'eserclzio 2018:
Importi in euro

0,00 0,00
3 61.018,15
' 31.000,6_0

5 . Presente Societd di Revisione

Importi in euro

arplessiv

fesaretzEo: : 3
-10.708.000,00 -10.708.000,00 5.000,00] .
-3.866.000,00 -3,863,000,00 1,391,000,00 0,00
-7.235.000,00 ~7.232.000,00 405.000,00 0,00
-5,632,600,00 T -5,512.000,00 865.000,00] 6,00
-5.734.820,00| -6.893.551,00 - '593,666,67
204 ~4.520.245 00 ~4.736.576,00

* valori arrotondati alle miglaia di euro

Sussistenza delle condiziont di cud all'art, 20, co. 2:

- La partecipazione societaria non rientra in alcuna delle categorie di cui all'art. 4 {art. 20, co. 2, lett. a}

- Societd priva di dipendenti o con numero di amministratori superiore a guello dei dipendenti (art. 20, co. 2, lett. b)

Svolgimento di attivith analoghe ¢ similari a quelle svolte da altre societa partecipate o da enti pubblici strumentali (art. 20,
" co. 2, lett. ©)

Indicare quali societa/enti strumentali:

- Fatturate medio non superiore a 500.000 euro nel triennio precedente (art, 20, co. 2, latt. d e art. 26, co. 12-quinquies) ]
_ Perdite in 4 dei 5 esercizi precedenti {per socletd che non gestiscone un servizio di interesse generale) (art. 20, co. 2, lett. o
e) i

- Necessita di contanimenta dei costi di funzionamento (art. 20, co. 2, lett. f)

- Necessita di aggregazione con altre socletd aventi ad cggetto le attivitd consentite all'art. 4 (art. 20, co. 2, lett. g)

Indicare le motivazioni deila sussistenza o meno_delfe condizioni di cui ai punti precedenti:

Dall'analisi dei dati e delle caratteristiche operative della societd emergono condizioni {Societa priva di dipendenti con perdite
negli ultimi 6 esercizi} che comportano 'obbligo di avviare azioni di razionalizzazione ai sensi del co. 2 dell'art. 20 del D.Igs.
175/2016 . . S

Azicni da intraprendere:

Nel caso specifico di SMAT S.p.a., la competenza ad individuare interventi ed azioni di razionalizzazione su SAP $.p.a. & in’
capo alla capogruppo. Il Comune verlifica e valuta I'impatto di tali aziont attraversc indirizzi @ monitoraggio esercitati nella
veste di socio nei confronti della stessa SMAT S.p.a. Ad ogai non risultanc comunicati specifici intervanti di

" razienalizzazione.

(a): Insarire uno dei progressivi gid Indicati nelle schede df ricognizione (02.01; 02.02).

(h): Inserire la raglone sociale corne indicata nelle scheda df ricognizione (02.01; 02.02}.

(¢} Indicare il tipo di partecipazione distinguendo i casi in cuf la societa sia partecipata direttaments, Indireltamante (tramite altra societd/organisma),
ovvaro in parte direftamente e In parte Indirettamente.

(d): Inserire V'attivita svolta come Indicata nefla schede di ricognizione (02.01; 62,02},

(e): Inserire It numerp medio of dipendenti come da nota integrativa af bifancio.

(f}: Inserire la voce B9 del Conto ecenornico.

(g): Inserire Jl risuftato d'esercizio al netfo deife impostea.
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- Societa priva di dipendenti o con numero di amministratori superiore a quello dei dipendenti (art. 20, co. 2, jett. b)

03. REQUISITI TESTO UNICO DELLE SOCIETA A PARTECIPAZIONE PUBBLICA

03.02. Cendizioni art. 20, co, 2

Progressivo societd partecipata:| .~ Ind_4 : |¢a)

Servizic Idrico Integrate del Biellese e

Denominazione societa partecipata: Vercellese 5.p.2. - SIT S.p.a,

|

Tipo partecipazione:] Indiretta . I(c)

Attivita svo[ta:’ Gestione del Servizio Idrico Integrate |(d)

indicare i segquenti dati con riferimento all'esercizio 2018:

45,00

Importl in euro

§69.899,00

Importi in euro

2.171.176,00
25,750,00

22,132,00

Importi in euro

- 12.240.782,00

1.043,147,00

12.508.023,00

~.308.888,00

11.508.365,00

. 324.008,00

- 544.593,00
T48.271,00

Sussistenza delle condizioni oi cul ell'art, 20, co. 2:

La partecipazione societaria non rientra in alcuna delle categorie di cui all'art. 4 (art. 20, co. 2, lett. a)

11.920.682,00
:12.249.059,00)

Svolgnmento di attivitd analoghe o similari a quelle svolte da altre soctetd partecipate o da enti pubblici strumentali (art. 20, co.

, lett, ©)

Indicare quali sggjeta/enti strumentali:

Fatturato medic non superiore a 500.000 euro nal trignnic precedente (art, 20, co. 2, lett. d e art. 26, co. 12-quinguies)

Perdite in 4 dei 5 esercizi precedenti {per societa ¢che non gestiscona un servizio di interesse generale) (art. 20, co. 2, lett. &)

Necessitd di contenimento def costi di funzionamento (art. 20, co. 2, lett. f}

Necessitad di aggregazione con altre societd aventi ad oggetto le attivita consentite all'art. 4 (art. 20, co. 2, lett. g)

Indicare fe motivazioni deila sussistenza o mene delle condizioni di cui ai punti precedenti:

La soueta, sulla base delle caratter[stlche cperatlve ed economlche presentate, fien rientra nelle condizioni che determinana

I'obbligo di adottare misure di raz:onahzzazmne ai sensi del co. 2 dell’ art. 20 del D, Igs. 175/2016

Azioni da J'ntraprendere:

Nel caso spec:ﬁco di SMAT S p a.,’la :ompetenza ad mdav;duare interventy ed azioni di razmnallzzazmne su SIT S.p.a. & in capo
alla capagruppe. 1l Comune verifica e valuta limpatto di tali azioni attraverso indirizzi @ monitoraggio esercitati nella veste di
- socie nel confronti deIIa stessa SMAT G, p.a. Ad oggl non risultano comunicati specifici interventi di razionalizzazione.

{a): Inserire unc dei progressivi gis indicati nelle schede di ricognizione (02.01; 02.62),
{h): Inserire la ragione sociale come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02,02).

{c): Indicare if tipo di partecipazione distinguendo § casi in cul ia societd sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra socletd/organismo),

ovvero in parte direttamente e in parte indirettamente.
(g} Inserire Fattivits svofta tome indicata nefle schede df ricognizione (02.01; 52.02).
{e): Inserre if numero medio di dipendenti come da nota integrativa 2l bilancio.
{f): Inserire la voce B9 def Conlto economico.
(g): Inserire i risuftato d'esercizio al netto delfe imposte.
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03. REQUISITI TESTQ UNICO DELLE SOCIETA A PARTECIPAZYONE PUBBLICA
03.02. Condizioni art. 20, co. 2

Progressivao societa partecipata:l CInd 5 ) |(a)

Denominaziane societa partecipata:|Nord Ovest Servizi S.p.a. - NOS S.p.a'. J(b)

Tipe partecipazione:| Indiretta ” - J(c)

Assunzione di partecipazionl in'sacietd esarcenti ()

Attivita svolta: attivita In ambito ambientale {Helding)

indicare i sequenti dati con riferimento aff'esercizlo 2018:
Importi In euro

G,00 ‘0,00
7 0,00
7.516,00

3
porti in euro Importd in euro

0,00

847.435,00

. 652.865,00
542.812,00 ~582.440,00 5,00
387.393,00 483.006,00 . . D00
212.380,00 295,345,00 — 5,00
207.523,00 i §78.990,33

77.528,00

Sussistenza defle condizioni di cui ofl'art, 20, co. 2!

- La partecipazione societaria non rientra in alcuna delle categorie di cui all'art. 4 {art. 20, co. 2, lett. a)

- Societa priva di dipendenti o con numero di amministratori superiore a quella dei dipendenti (art. 20, co. 2, lett. b}

_ Svolgimente di attivitd analoghe o similari a quelle svelte da altre societa partecipate ¢ da enti pubblici strumentali (art. 20,
co. 2, lett. ©)

Indicare quali societa/enti strumentaliz

- Fatturate medio non superiore a 500,000 euro ne! triennio precedente fart. 20, co. 2, lett. d e art. 26, co. 12-quinquies }

« Perdite n 4 dei 5 esercizi precedenti (per societd che non gestiscono un servizio di interesse generale) (art. 20, co. 2, lett. &)

- Necessitd di contenimento dei costi di funzionamento (art. 20, co. 2, lett. f}

- Necessitd di aggregazione con altre societd aventi ad oggetto le attivith consentite all'art, 4 (art. 20, co. 2, lett. g)

Indicare le motivazioni della sussistenza o meno defle condizioni di cui ai punti precedenti:

Dallanalisi dei dati e delle caratteristiche operative della societad emergono condizioni (societd priva di diperidenti) che
compartano l'obbligo di avviare azioni di razionalizzazione ai sensi del co. 2 dall'art. 20 del D.lgs. 175/2016

Azioni da infraprendere:

Nel caso specifico di SMAT S.p.a., la competenza ad individuare Interventi ed azioni di razionalizzazione su NOS $.p.a. & in
capo alla capogruppo. Il Comune verifica e valuta I"mpatto di tali azioni attraverso indirizzi e menitoraggio esercitati nella .
veste di socio nei confronti della stessa SMAT S.p.a. Ad oggi non risultanc comunicati specifici interventi di razionalizzazione.

(a): Inserire uno dei progressivi gia indicati nelle schede di ricognizione (02,01} 02.02).

(b): Inserire ia ragione soclale come indicata nelle schede di ricoghizions (02.01; 62.02).

(e} Indicare if tipo df partecipazione distinguendo i casi in cui la societa sfa partecipata direttaments, indirettamente (tramite aftra socield/croanismo),
ovvere in parte direttamente & in parte indirettaments.

(d); Inserire Uattivita svolta come Indicata nelle schede di ricognizione (02,017 02.02),

(e): Inserire if numera medio di dipandenti come da nota Integrativa al bilancio.

(f): Inserire fa voce B9 dai Conto economico.

(g): Inserire if risultate d'esercizic af netto deliz imposte,
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03. REQUISITI TESTO UNICO DELLE SQCIETA A PARTECIPAZIONE PUBBLICA

03.02. Condizioni art. 20, co. 2

Progressivo societa par’tecipata:] Ind_6 —| fa)

Acgue Potabili Siciliane S.p.A. In

Penominazione societa partecipata: fallimento - APS 5.p.2. . |(b)

Tipo partecipazione:| . Indiretta |(c)

Attivita svolta:l Erogazione del servizio idrico integfé;| (d)

indicare | seguent! dati con riferimento ail'esercizio 2018:
Importi in euro

*nud. *nd.
" |Trattasi df liquidatori di cul #,1 rappresentante
- |deifimpresa; sone altresl presenti n. 3 curatori *n.d,
fallimentarl
*n.d

*n.d.

Importi In euro

*nd,
*n.d.
*n.d.
*.d,
- |*n.d.

*n.d.

¥ ultimo bilancio depositato af 31/12/2012
Sussistenza delle condizioni di cul all'art. 20, co. 2:

- La partecipazione societaria non rientra In alcuna delle categorie di cui all'art. 4 {art. 20, co. 2, lett, a)

- Societa priva di dipendent! o con numero di amministratori superiore a quello dei dipendenti (art. 20, co, 2, lett. b)

_ Svolgimento di attivitd analeghe o similari a quelle svalte da altre societd partecipate o da enti pubblici strumentali {art. 20,
co. 2, lett. c) o

Indicare quali soc."eté enti strumentali:

- Fatturato medio non superiore a 500.000 euro nel triennio precadente (art. 20, co. 2, lett. d e art. 26, co. 12-guinguies)

Perdite in 4 dei 5 esercizi precedenti {per societa che non gestiscono un servizio di interesse generale) (art. 20, co. 2, latt.
e}

- Necessita di contenimente dei costi di funzienamento (art. 20, co. 2, lett. )

- Necessita di aggregazione can altre societa aventi ad oggetto le attivitd consentite all'art. 4 (art. 20, co. 2, lett. g}

Indicare le motivazioni della sussistenza o meano delle condizioni di cui ai punti precedenti:

La societd APS S.paace oggetto di procedura fal]lmentare in tal senso non rileva la verifica delle candlzmm per il
. mantenlmento della partempazmne al sensi del co. 2 dell'aft. 20 del D.Igs. 175/2016

Azioni da infraprendere:

Nel caso specifico di SMAT $.p.a., la compatenza ad individuare interventi ed azioni di razionallzzazione su APS $.p.a. & in

capo alla capogruppo. Il Cormune verifica e valuta impatto di tali azion! attraverso indirizzi & monitoraggio esercitati nella

veste di socio nei confrontl della stessa SMAT 5.p.a. Ad 6ggi risultanc ancora in corse le procedure relatlve al fallimanto d|
APS S.p.a.

(a}: Inserire uno dei progressivi gia indicati nelfe schede of ricognizione (02.01; 02.02).

(b}: Inserire la ragione sociale come indicata nefle schede df ricognizione (02.01; 02.02).

(e): Indicare if tipo di partecipazione distinguendo i cas! In cuf la societa sia partecipata direttamente, indireRamente (tramite altre societi/organismo),
ovvere in parig direttamente e in parte indirettarmente.

(dk: Inserire I'attivita svolta come indicata nelfe schede dl ricognizione (62.01; 02.62).

(&): Inserire il numere medic of dipendenti come da nota integrativa al bilancdio.

{f}: Inserire 12 voce B9 def Conto econemico.

{g): Inserire if Msultato d'esercizio al netto delle imposte.
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03, REQUISITI TESTO UNICO DELLE SOCIETA A PARTECIPAZIONE PUBBLICA
03.02. Condizioni art. 20, co. 2

Progressivo sacieth partecipatar| . Ind_7 |ca)
Denominazione societad partecipata: [Mondo Acqua S.p.a. |(b)
Tipo partecipazione:l Indiretia |(c)

Attivitd svo]ta:| Gestione del Servizio Idrico Integrato |(d‘)

Indicare i sequenti dati con riferimento all'esercizio 2018:
Importi in euro

=n.d. *n.d.
7 * |=dato al 09/11/2018 *n.d.
*n.d
5
Importi in euro Importi in euro

37.543.00 5.032.831,00
4.550.278,00 0,00

4.866.394,00 © 0,00

-197.351,00
14.512.00

320.469,00
| 64,633,00
* uftimo bilancio depositato af 31/12/2017

Sussistenza delle condiziond di cui olf’art. 20, co. 2:

- La partecipazione societaria non rientra in alcuna delle categorie di cui allart, 4 {art. 20, co. 2, lett. a)

Svolgimento di attivitd analoghe o simifari a quelle svolte da altre societd partecipate o dz enti pubblic strumentali {art. 20,
co, 2, lett. )

- Societa priva di dipendenti o con numero di amministratori superiore a quelle del dipendenti {art. 20, co. 2, lett. b) II

Indicare quali secietd/enti strumentali:

Fatturate medic non superiore a 500.000 euro nel triennio precedente (art. 20, co. 2, lett. d e art. 26, ¢o, 12-quinquias)

Perdite in 4 dei 5 esercizi precedenti {per societd che non gestisconoe un servizic di interesse generale) (art. 20, co. 2, latt. 2}

Necessita di contenimento dei costi di funzionamente (art. 20, co. 2, lett. f)

Necessita di aggregazicne con altre socletd aventi ad cggetto le attivitd censentite all’art. 4 (art. 20, co. 2, lett. g)

Indicare le motivazioni della sussistenza o meno delle condizioni di cui ai punti precedenti:

In assenza del bilancio 2018, non risulta possﬂ:ule completare la verifica cirea I'eventuale sussistenza di condizioni che, ai sansi
del co. 2 deil'art. 20 del D lgs. 175/2016, comportmo I'obbligo d| avviare azioni di razionalizzazione

Azioni da intraprendere:

Nel caso specifico di SMAT S.p.4., la competenza ad individuare mnterventi ed azioni di razionalizzazione su Monda Acqua 5.p.a.
& in capo alla €apagruppe. Il Comune verifica e valuta l'impatto di tali azicni attraverse indirizzl @ monitoraggic esercitatf nella
veste di socio nei confronti della stessa SMAT S.p.a. Ad oggi non risultano comunicati specifici Interventi di razicnalizzazione.

{a): Inserire uno dei progressivi gig indicat! nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

{h): Inserire l2 ragione soclzle come indicata neife schede di ricognizione (02.01; 02,02).

(c): Indicare if tipo di partecipazione distinguendo i casi in cui fa soclatd sla partecipata direttamente, indirettamente {tramite aitra societd/organismo},
ovvero in parte direttamente e in parte indirettamente.

{d): Inserire lattivitd svolta come Indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

{e}: Inserire i numere medio di dipendenti come da nota integrativa af bifancio.

{f): Inserire l2 voce B9 del Conto economica.

(q): Inserire il risuitato d'esercizio al netto delffe imposte.
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03. REQUISITI TESTO UNICO DELLE SOCIETA A PARTECIPAZIONE PUBBLICA
03.02, Condizion! art, 20, cg, 2

Progressivo societa partecipata:l Ind_B |(a)
P . , co Scientifico T i

Denominazione societd partecipata: Il?f\:nbiente élnisg—onenigzlsg:i%e; a |(b)

Tipo partecipazione:| Indiretta |(r.')

Attivitd svolta: [ Gestione parco tecnologico amblentale | (df)

Indicare i seguenti derti con riferimento alf'esercizipo 2018:

5 Presente Socletd di Revisione

Importi in euro

117.047,00

-199.719,00

~35,355,00
7 +307,323,00
-473.047,00

Sussistenza delfie condizion! df cuf aif'art. 20, co. 2:

- La partecipazione socletaria non rientra in alcuna delle categorie di cui all'art. 4 (art. 20, co. 2, lett. a)

- Societd priva di dipendenti o con numero di amministratori superiore a quello del dipendenti (art. 20, co. 2, lett. b)

Importi In eure

1.480.766,00
74,675,00

21.840,00

Importi in euro

6.583. 043 00 N

-860 859 DD
4.610,900,00 867.585,00
5.441.965,00 -867.144,00
5.318.556,00 905,202,00

_ Svolgimento di attivita analoghe o similari a quelle svolte da altre societd partecipate o da enti pubblici strumentali {art. 20, co.

2, lett. ©)

Indicare qguali societa/enti strumentali:

- Fatturate medio non superiore 2 500.000 euro nel triannic precedente {art. 20, co. 2, lett. d e art. 26, co. 12-guinguies )

- Nacessita di contenimento dei costi di funzionamento (art. 20, co. 2, lett. f}

- Necessita di aggregazicne con altre societa avent! ad oggetto le attivitd consentite all'art. 4 (art. 20, co. 2, lett. g}

Perdite in 4 dei 5 esercizi precedenti (per societa che non gestiscono un servizic di interesse generale) {art. 20, co. 2,

lett. e)

Indicare le motivazioni della sussistenza o meno delle condizioni di cui ai punfi precedenti:

La someta, sul[a base deile caratteristiche operative ed econamiche presentate, non rientra nelle condizioni che determlnano
lobbilgo di adottare misure di razwonalizzazmne ai sensi del co. 2 dell'art, 20 del D.Igs. 175/2016 -

Azioni da rntraprendere.

risultano comunicati specmm interventi di razmnahzzazwne.

Nel caso specsﬁco di SMAT S.p.a., la competenza ad individuare interventi ed azioni di Eazionalizzazione su Parco Sdientifico "
Tecnologico per FAmbiente En\nronment Park S.p.a. & in capo alla capogruppe. Il Cemune verifica e valuta I'impatto di tali
azioni attraverso indirizzi € monitoraggio esercitati nella veste di socio nef confronti dellz stessa SMAT S.p.a. Ad Dggl non

(a}: Inserire une dei progressivi gia indicati nefle schede di ricognizione (02,01; 02,82).
{b): Inserire fa ragione sociafe come Indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

{c}: Indicare i tipe di partecipazione distinguendo F casi in cui la societd sia partecipata direttamente, indirattamente (tramite altra secietd/organismoy},

ovverp in parte direttamente e in parte indirettarments,
(d): Inserire attivita sveolta come indicata refle schede di ricognizione (02.01; 02.02).
{e); Inserire il numero medio di dipendenti come da nota integrativa al bifancio.
{¥): Inserire la voce B9 defl Conko econormica.
(g): Inserire if risultato d'esercizio af netto delfe imposte.

03.02_18 Condizioni_Art20co.2 _

31



03. REGUISITI TESTO UNICO DELLE SOCIETA A PARTECIPAZIONE PUBBLICA
03.02. Condizioni art. 20, co. 2

Progressivo societa partecipata:l C ' Ind 2 : : |(a)
Denominazione societa partecipata:|Ga[atea s.cawrl. = o I(b)
Tipo partecipazione:l : . Indiretta o |(c)

Costruzione e conduzicne lmplanto di

Attivita svolta: . depurazione

|(d)

Indicare i sequenti dati con riferimento oif'esercizio 2018:
Importi in etro

#n.d.

i Trattasi di liguldatore

*a.d.

Importi In eura Importi in euvro

*n.d.
*n.d.
*n.d.
*n.d.

*n.d.

*n.d.

* ultimo btfancpo depositato af 31/12/2012

Sussistenza delfe condizioni oi cui olf'art, 20, £o. 2;

La partecipazione societaria non rientra in alcuna delle categoria di cui all'art. 4 (art. 20, co. 2, lett. a)

- Societa priva di dipendenti o con numero di amministratori superiore a quello dei dipendenti (art. 20, co. 2, lett. b)

Svolgimento di attivitd analoghe o similari a quelle svolte da altre societa partecipate o da enti pubblici strumentali (art. 20,
" co. 2, lett. ¢}

Indicare quali societa/enti strumentali:

Fatturato medio non superiore a 500.000 eurc nel triennio precedente {art. 20, co. 2, lett. d e art. 26, co. 12 -quinguies)

_ Perdite in 4 dei 5 esercizi precedenti (per societd che non gestiscono un servizio di interesse generale) (art. 20, co, 2, lett.
e}

Necessitd di contenimento dei costi di funzionamente {art. 20, co. 2, lett, f)

Necessitd di aggregazione con altre societd aventi ad oggetto le attivita consentite all'art. 4 (art. 20, co. 2, lett. g)

Indicare le motivazioni delfa sussistanza o meno delle condizions di cui ai punti precedentiy

La societd Galatea S.carl g oggettu di procedura di Ilqmdazrone in tal sensd non rileva la verifica delle condlznoni per il
mantenimente della partecipazione ai sensi del co, 2 dell’art. 20 del D.lgs. 175/2016

Azioni da intraprendere;

Nel caso specifico di SMAT S.p.a., la competenza ad individuare interventi od azioni di razicnalizzazione su Ga!atea S.c.a.r.l

& in capo alla capagruppo. Il Comune verifica e valuta I'impatto di tali azioni attraverso indirizzi @ monitoraggio esercitati
netla veste di socio nei confronti della stessa SMAT S.p.2. Ad oggi risultano ancora in corso le procedure relative alla |
liquidazione di Galatea S.c.a. r.I. o ) :

(a): Inserire ung dei progressivi gid indicati nelle schads g ricognizione (02.01; 02.02).

{b): Inserire ia regione soclale come Indicata nelle schede df ricognizions (02.01; 02.62}

(c): Indicare Il tipo di partecipazione distinguende i casi in cui la societa sia partecipata dirattamente, indirettamente (tramite altra soclekd/orgamismao),
ovvero In parta direttamente e in parte indirettaments.

{d): Inserira I'attivita svolta come indicata nelfe schede di ricognizione (02.61; 02.62).

{e): Inserire il numero medio di dipendenti come da nota infegrativa al bilandia. i

{f): Inserire ig voce B del Conto econgmico. :

{a): Inserire if risultate d'esercizic al patto delle imposte. |

03.02_I9 Condizioni_Art20c0.2__ 32 |
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L e - e . o Non T_w:_ﬁm:o um.?m:ﬁm..noB::ﬁmwSE _:.m_.m_.&”“.o_uuoncs_ﬂm di
"Ind_3 mouemﬂm. mw_n:m ﬂowmc.: H:n:mﬁm mﬂm_oowmﬁmmu.mmﬁw_é_m_o 0,00006% interventi di razionalizzazione da parte della capogruppo SMAT
o .p.a. -pa. ] . . ) S.p.a. i i

Servizio ldrico s ) ) zm: J.mc_ﬂm:o pervenute comunicazioni inerenti I'opportunita di

Ind_4 Hm:,wwwmmmﬂmn_mm_.mm_wmumm.m Indiretta Hmamhm%ﬂmmmm__,%MgN._c obooou.a\o interventi di razionalizzazione da parte della capogruppo-SMAT

S S.p.a. ) . S.p.a. -
. ASSUNZIONE Ol T ;
Nord Ovest mm?ﬁ. . partecipazioni in : - Non risultano pervenute comunicazioni inerenti I'opportunita di

Ind 5 Sp.a. - NOS S.n.a Indiretta societd esercenti 0,000013% interventi di razionalizzazione da parte della capogruppe SMAT

2.2 P2 attivitd in ambito S.p.a.’ :
amhisntals (Haldinagl _
) ) Gestione del Servizio : Non risultano pervenute comunicazioni inerenti I'opportunita di

Ind_7 Mondo Acqua S.p.a.  |Indiretta’ Idrico Integrato 0,000006% interventi di razionalizzazione da parte della capogruppo SMAT
) S.p.a.

Parco Scientifico

Tecnelogico per Gestione parco Non risultano pervenute comunicazioni inerenti l'opportunita di
Ind_8 '"Ambiente Indiretta tecnologico 0,000004% interventi di razionalizzazione da parte della capogruppo SMAT

Envirenment- Park ambientale : S.p.a.

S.p.a.

Colonna A: Inserire uno dei progressivi indicati neife schede di ricognizione (02,01; 02.02).

Colonna B: Inserire la ragione sociale come indicata nelfe schede di ricognizione (02.01; 02.02}.

Colonna C: Indicare il tipo di partecipazione distinguendo i casi in cui la societa sia partecipata direftamente, indirettamente (tramite altra societa/organismo),

oppure in parte direttamente e in parte indirettamente.

Colonna D: Inserire 'attivita svofta come indicata nefle schede df ricognizione {02.01; 02.02).

Colonna E: Inserire la quota complessiva di partecipazione defl’Amministrazione, sommando le quote dirette (02.01 colonna E) e indirette {02.02 colonna G).
Ceolonna F: Indicare la/le motivazioni della scelta di mantenimento della partecipazione senza alcun intervente di razionalizzazione.

Allo scopo, specificare Ia sussistenza dei requisiti indicati dalla scheda 03.01 {stretta necessarieta della societa affe finalita deil'ente e svolgimento da parte delfa
meadesima di una delle atlivita consentite dail'art. 4}. In caso di attivita inerenti ai servizi pubblici locali, esplicitare le ragioni della convenienza economica
dell'erogazione del servizio mediante la societa anziché in forme alternative (gestione diretia, azienda speciale, ecc.) e della sostenibilita della scelta in termini di
costo-opportunita per 'ente. Con riferimento alle condizioni di cui alla scheda 03,02, dichiarare espressamente che non ricorrono le condizioni ivi indicate e darne
motivazione. In relazione ai servizi pubblici a rete di rilevanza economica, dare dimostrazione della non necessarfetd df operazioni di aggregazione con altre societa
operanti neflo stesso settore e del fatto che fa societd svoige servizi non compresi tra quelli da affidare per il tramite delf'Ente di Governo d’Ambito.

04 Mantenimento
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PARERE DELL’ORGANO DI REVISIONE SULLE

MISURE DI RAZIONALIZZAZIONE 2018 E ANALISI DELLE SOCIETA
PARTECIPATE DAL COMUNE DI BRANDIZZO-RELAZIONE SUGLI
INTERVENTI AVVIATI E ADOZIONE PROVVEDIMENTI PER LA
RAZIONALIZZAZIONE PERIODICA 2019 AI SENSI DELL’ART. 20 DEL
D.LGS. 175/2016

COMUNE DI BRANDIZZO

AREA METROPOLITANA DI TORINO



REVISORE UNICO
COMUNE DI BRANDIZZO

AREA METROPOLITANA DI TORINO

Verbale del 10/12/2019

OGGETTO: MISURE DI RAZIONALIZZAZIONE 2018 E ANALISI DELLE SOCIETA PARTECIPATE DAL
COMUNE DI BRANDIZZO-RELAZIONE SUGLI INTERVENTI AVVIATI E ADOZIONE PROVVEDIMENTI PER

LA RAZIONALIZZAZIONE PERIODICA 2019 Al SENSI DELL'ART. 20 DEL D.LGS. 175/2016

ORGANO DI REVISIONE

Il sottoscritto Giuseppe Morena revisore nominato con delibera dell’'organo consiliare n. 13 del
18/06/2018,;

Vista la proposta di deliberazione per il Consiglio comunale avente per oggetto: Misure di
razionalizzazione 2018 e analisi delle societa partecipate dal Comune di Brandizzo — Relazione
sugli interventi avviati adozione provvedimenti per la razionalizzazione periodica 2019 ai sensi
dell'art. 20 del D.Igs 175/2016;

Visti:

L'art. 20 del D. Lgs. 175/2016 il quale prevede che ogni amministrazione pubblica effettui
annualmente un'analisi dell'assetto complessivo delle societa di cui detiene partecipazioni,
dirette o indirette, predisponendo, ove ricorrano i presupposti di cui al punto successivo, un
piano di riassetto per la loro razionalizzazione, fusione o soppressione, anche mediante
messa in liquidazione o cessione; I'analisi e la conseguente razionalizzazione sono da
riferirsi alla situazione delle partecipazioni societarie detenute al 31 dicembre dell’esercizio
antecedente a quello in cui vengono condotte;

| presupposti per I'avvio di azioni di razionalizzazione indicati dal c. 2 dell’art. 20 del D. Lgs.

175/2016, che riguardano:

o partecipazioni societarie che non rientrino in alcuna delle categorie previste dall’art. 4
del D. Lgs. 175/2016;

o societa che risultino prive di dipendenti o abbiano un numero di amministratori
superiore a quello dei dipendenti;

o partecipazioni in societa che svolgono attivita analoghe o similari a quelle svolte da altre
societa partecipate o da enti pubblici strumentali;

o partecipazioni in societa che, nel triennio precedente, abbiano conseguito un fatturato
medio non superiore a 500.000 euro; tale soglia verra elevata ad un milione di euro a
partire dal 2020;

o partecipazioni in societa diverse da quelle costituite per la gestione di un servizio
d'interesse generale che abbiano prodotto un risultato negativo per quattro dei cinque
esercizi precedenti;

o necessita di contenimento dei costi di funzionamento;

o necessita di aggregazione di societa aventi ad oggetto le attivitad consentite all'articolo 4
del D. Lgs. 175/2016;

Il c. 4 dell'art. 20 del D. Lgs. 175/2016 che prevede come, in caso di adozione del piano di
razionalizzazione, gli enti locali siano tenuti ad approvare, entro il 31 dicembre
dell’'esercizio successivo, una relazione sull'attuazione di tale piano, evidenziando i risultati
conseguiti.



Rilevato che it Comune di Brandizzo, in ottemperanza alle previsioni di cui agli artt. 20 e 24 del D.
Lgs. 175/2016, ha adottato il Piano di Revisione straordinaria con deliberazione del Consiglio
comunale n. 34 del 02.10.2017 ed il Piano di razionalizzazione periodica 2018 con deliberazione
del Consiglio comunale n. 50 del 17/12/2018;

Considerato che il Comune di Brandizzo, al 31 dicembre 2018, deteneva partecipazioni
nelle seguenti societa:

)

Societa Ecologia Territorio Ambiente S.p.a. - SETA S.p.a., societa a capitale misto,
partecipata per lo 0,48% delle azioni;

ASMEL Consortile S.c.a.r.l., societa a capitale interamente pubblico, partecipata per lo
0,407%delle azioni;

Trattamento Rifiuti Metropolitani S.p.a. - TRM S.p.a., societd a capitale misto,
partecipata per lo 0,01171% delle azioni;

Societa Metropolitana Acque Torino S.p.a. - SMAT S.p.a., societa a capitale interamente
pubblico, societa in house, partecipata per lo 0,00013% delle azioni;

Risorse Idriche S.p.a., societa indirettamente partecipata per il tramite di SMAT S.p.a.,
che detiene il 91,62% delle relative azioni;

AIDA Ambiente S.r.l., societa indirettamente partecipata per il tramite di SMAT S.p.a.,
che detiene il 51% delle relative quote;

Societa Acque Potabili S.p.a. - SAP S.p.a., societa indirettamente partecipata per il
tramite di SMAT S.p.a., che detiene il 44,92% delle relative azioni;

Servizio ldrico Integrato del Biellese e Vercellese S.p.a. - Sll S.p.a., societa
indirettamente partecipata per il tramite di SMAT S.p.a., che detiene il 19,99% delle
relative azioni;

Nord Ovest Servizi S.p.a. - NOS S.p.a., societa indirettamente partecipata per il tramite
di SMAT S.p.a., che detiene il 10% delle relative azioni;

Acque Potabili Siciliane S.p.A. in fallimento, societa indirettamente partecipata per il
tramite di SMAT S.p.a., che detiene il 9,83% delle relative azioni;

Mondo Acqua S.p.A., societa indirettamente partecipata per il tramite di SMAT S.p.a.,
che detiene il 4,92% delle relative azioni;

Parco Scientifico Tecnologico per I'Ambiente Environment Park S.p.a., societa
indirettamente partecipata per il tramite di SMAT S.p.a., che detiene il 3,38% delle
relative azioni;

Galatea S.c.a.r.l., societa indirettamente partecipata per il tramite di SMAT S.p.a., che
detiene lo 0,5% delle relative quote;

Viste

la relazione sull'attuazione del Piano di razionalizzazione 2018 delle societa
partecipate dal Comune di Brandizzo, di cui all'allegato A della deliberazione;

la relazione tecnica di inquadramento del contesto normativo e giurisprudenziale entro
cui é stata condotta I'analisi aggiornata dell’assetto delle partecipazioni societarie del
Comune di Brandizzo, di cui all'allegato B della deliberazione

I'analisi delle partecipazioni societarie dirette ed indirette del Comune di Brandizzo, di
cui allallegato C alla deliberazione, finalizzata ad adempiere alle disposizioni di cui
allart. 20 del D. Lgs. 175/2016 in materia di razionalizzazione periodica delle societa
partecipate e condotta secondo lo schema proposto dalla Deliberazione della Sezione
delle Autonomie della Corte dei conti n. 22/2018;

Prende atto

che, ai sensi di quanto disposto dall'allegato C alla deliberazione, risultano da mantenere le
partecipazioni nelle seguenti societa:

a.
b.

Societa Ecologia Territorio Ambiente S.p.a. - SETAS.p.a.;
ASMEL Consortile S.c.a.r.l.;



c.  Trattamento Rifiuti Metropolitani S.p.a. - TRM S.p.a.;
d.  Societa Metropolitana Acque Torino S.p.a. - SMAT S.p.a.;

Prende altresi atto che:

per Acque Potabili Siciliane S.p.a., societa indirettamente partecipata per il tramite di SMAT S.p.a.,
risultano in corso le procedure fallimentari;

per Galatea S.c.a.r.l., societa indirettamente partecipata per il tramite di SMAT S.p.a., risultano in
corso le procedure di liquidazione;

e relativamente alle altre societa partecipate indirettamente per il tramite di SMAT S.p.a., il
Comune si riserva di valutare le indicazioni che perverranno dalla capogruppo in merito alla loro
funzionalita al perseguimento delle finalita istituzionali nonché di verificare il mantenimento di tale
condizione;

Visto

il parere conforme del Responsabile del Servizio Finanziario;

it “Testo unico delle leggi sull'ordinamento degli enti locali” approvato col D.Lgs. 18.8.2000, n. 267
e successive modificazioni;

il “Testo unico in materia di societa a partecipazione pubblica”, approvato col D.Lgs. 19.8.2016, n.
175;

Visto lo Statuto comunale;
Visto il Regolamento comunale di contabilita;

esprime

» parere favorevole sulla proposta di deliberazione sopra indicata;

invita I'Ente

* a monitorare attentamente I'andamento dei costi dei servizi forniti dalle societa partecipate, al
fine di assicurare I'ottimale contenimento delle relative spese;

 a verificare periodicamente i bilanci delle partecipate e a vigilare l'incidenza delle spese sul
bilancio comunale, attuando le opportune scelte qualora emergessero diseconomie durante la
gestione. ‘
y

Villarbasse 10/12/2019 I, Fﬁ/i;gpo}e unico
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